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1. Wstep

11 Czego dotyczy projekt MULTIPLY?

MULTIPLY to projekt finansowany z programu HORYZONT 2020, ktérego celem jest
zachecenie wtadz lokalnych do przyjecia zintegrowanego podejscia do planowania
miejskiego, umozliwiajgcego rozwoj obszaréw miejskich w sposdb przyjazny dla klimatu i
odporny na zmiane klimatu. Stworzony w ramach projektu program wymiany doswiadczen
dat przestrzen do dyskus;ji i dzielenia sie swoimi pomystami przez przedstawicieli miast. W
jego ramach wypracowano wiele cennych wskazowek, w jaki sposob tgczy¢ dziatania z
zakresu zrownowazonej mobilnosci, energii i planowania przestrzennego, aby zapewnic
spojny i zrownowazony rozwdj miasta. Dzieki ich zastosowaniu zwieksza sie nie tylko
komfort uzytkowania terenu, ale tez minimalizuje negatywny wptyw cztowieka na srodowisko
i klimat.

Idea projektu MULTIPLY opiera sie na koncepcji, ze pomyslna transformacja energetyczna
wymaga dobrze skoordynowanych dziatan prowadzonych na poziomie lokalnym. Dziatania te,
taczac elementy zréownowazonego transportu, energetyki iplanowania przestrzennego,
moga pomoc w wykorzystaniu petnego potencjatu oszczednosci energii danego obszaru i
jednoczesnie uczynic z niego miejsce o wyzszej jakosci zycia.

W projekt zaangazowanych byto 38 europejskich miast, wsréd ktorych znalezli sie
przedstawiciele miast z Polski, tj. Bydgoszczy, Piastowa, Sztumu, Grodziska Mazowieckiego,
Miiska Mazowieckiego, Ostroteki oraz Siemianowic Slaskich, ktérych dziatania moga byé
inspiracjg dla innych jednostek samorzadowych w kraju i za granica. Bydgoszcz, Piastow
i Sztum petnili w projekcie role prekursordw, posiadajgcych juz znaczne doswiadczenie we
wdrazaniu rozwigzan z zakresu zintegrowanej urbanistyki. Kolejne cztery to miasta mniej
zaawansowane w tym obszarze, lecz majgce duze ambicje w dazeniu do zréwnowazonego
rozwoju i neutralnosci klimatycznej.,

Niniejsza publikacja jest wynikiem wymiany doswiadczen w ramach projektu oraz
podsumowaniem najciekawszych i wartych przedstawienia dobrych praktyk. Cele, podejscia
i rozwigzania miedzysektorowe przedstawiono z podziatem na trzy zakresy tematyczne.
Podane przyktady dotycza roznych zagadnien, poczawszy od planowania i finansowania
projektu lub inicjatywy po komunikacje. Mozna tu znalez¢ liczne wskazowki pomagajgce w
podejmowaniu wyzwan i wdrazaniu zmian. Mamy nadzieje, ze stanowiac zrddto inspiracji,
przyczynia sie one do szerszego wdrazania miedzysektorowych dziatan i zrownowazonego
planowania, dzieki czemu w przysztosci bedziemy mogli podzieli¢ sie kolejnymi dobrymi
praktykami polskich miast, ktére rozwijaja sie w sposdb przyjazny dla klimatu i
odpowiadajacy na aktualne potrzeby mieszkancow.

Zyczymy przyjemnej lektury.



M@hmfﬂnﬂﬂ__-.

ULTIPLY

1.2 Czym jest zintegrowane planowanie miejskie?

Zintegrowane planowanie miejskie to nowoczesne podejscie do planowania rozwoju
miast i ich dzielnic, biorgce pod uwage ztozonos¢ problemow planistycznych, a takze
potrzebe tworzenia zréwnowazonych, niskoemisyjnych i odpornych na zmiany klimatyczne
obszarow miejskich. Jest ono bezposrednio powigzane z lokalnymi uwarunkowaniami
spoteczno-gospodarczymi, krajowymi i lokalnymi regulacjami, dostepnymi technologiami
oraz potencjatem zawodowym i edukacyjnym spoteczenstwa, ktore sg rozne w
poszczegolnych krajach i regionach (Milojevic, Brankica, 2018). Planowanie urbanistyczne
musi by¢ dostosowane do lokalnej sytuacji. Ma na celu rozwdj miasta w ramach jednej,
spéjnej i holistycznej koncepcji. Stanowi tez podstawe do okreslenia dtugoterminowych
wzorcow zuzycia energii, a w efekcie zaplanowania zwiekszenia efektywnosci jej
wykorzystania. Waznym elementem zintegrowanego planowania miejskiego jest szerokie
zaangazowanie interesariuszy.

. Infrastruktura dla e-mobilnosci
Dobrej jakosci

Rozwinieta intermodalnosd transport Innowacyjne systemy dostaw
A i ; publiczny |nteligentne zarzadzanie ruchem
Ograniczony indywidualny ¥

fULlI .’_l[lUtU!)’{UWdII)‘

Strefy uspokojonego ruchu

Wspdlne uzytkowanie
samochodow

Infrastruktura

Zrownowazony
TUWVET UWd

transport

Zintegrowanc

planowanie
urbanistyczne JFLGTTE

Wielofunkcyinosc

Fot. 1 - Elementy zintegrowanego planowania miejskiego w kontekscie ograniczania zuZycia energii PNEC)

Kluczowymi elementami zintegrowanego planowania miejskiego w kontekscie
ograniczania zuzycia energii, tagodzenia zmiany klimatu i adaptac;ji do jej skutkow sa:

- zrownowazony transport i mobilnos¢,
- zrownowazone zarzadzanie energig,

- zrownowazone planowanie przestrzenne.
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Jak wygladajg powigzania pomiedzy tymi sektorami?

Zrownowazone zarzadzanie energig ma na celu ograniczenie jej zuzycia oraz zwiekszenie jej
wytwarzania z odnawialnych zrédet, w tym z wykorzystaniem ciepta odpadowego. Duzy
potencjat oszczednosci energii tkwi w sektorze transportu imobilnosci, atakze w
budownictwie, gdzie mozna uwolni¢é go, dzieki odpowiednio przeprowadzonym
modernizacjom i wprowadzaniu ambitnych standardow budowlanych. Zwiekszenie
wykorzystania OZE bedzie natomiast mozliwe dzieki wspotpracy z miejskimi planistami i
urbanistami - produkcja energii odnawialnej na wiekszg skale czesto wymaga wiecej
przestrzeni niz produkcja energii z paliw kopalnych, a przestrzeni tej nalezy szuka¢ w
ramach planowania zagospodarowania przestrzennego miasta i jego poszczegolnych
dzielnic.

Zréwnowazony transport to rozwinigta intermodalnosé, dobrej jakosci ustugi transportu
publicznego, innowacyjne systemy dostaw i inteligentne zarzadzanie ruchem, ktore
pozwalaja ograniczy¢ emisje CO, zanieczyszczenie powietrza, a takze zmniejszyc
indywidualny ruch zmotoryzowany i zageszczenie ruchu. Ich wprowadzenie wymaga madrej
wspotpracy z planistami i urbanistami. Innym pro-klimatycznym rozwigzaniem
transportowym jest rozwdj e-mobilnosci, ktory z kolei wymaga wspotpracy z sektorem
energetycznym i integracji z planami rozwoju lokalnych systemdw energetycznych.

Zrownowazone planowanie przestrzenne - efektywne wykorzystanie przestrzeni staje sie
coraz wazniejsze, ale i trudniejsze. Ten proces wymaga dobrego zrozumienia nie tylko
aspektow przestrzennych, ale i ich powigzania z systemem transportowym i energetycznym.
Wszystkie te elementy majg bowiem znaczacy wptyw na komfort zycia, zdrowie i integracje
mieszkancow, a takze ochrone srodowiska i klimatu. Zagospodarowanie gruntéw poprzez
planowanie i projektowanie mobilnosci i transportu okresla sposob poruszania sie obywateli
i bezposrednio wptywa na zuzycie energii przez nich.

Dobre planowanie urbanistyczne nie tylko umozliwia ograniczenie zuzycia energii, ale w
dtuzszej perspektywie moze pozytywnie wptywaé na zdrowie publiczne, dostepnosc
mieszkan czy ochrone gruntow. Buduje réwniez jakos¢ spoteczng i ekonomiczng, ktora
przektada sie na jakosc zycia.
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1.3 W jaki sposdb ten zbior dziatan miast moze pomdc Twojemu miastu?

Niniejszy zbior dziatan zostat opracowany w oparciu o doswiadczenia zebrane podczas
warsztatow z udziatem miast pilotazowych projektu Multiply i ma na celu zainspirowanie
innych jednostek samorzadowych do wprowadzenia podobnych rozwigzan i przyjecia
bardziej zintegrowanego podejscia do planowania swojego dalszego rozwoju.

Poruszono tu trzy gtowne tematy przewodnie, dla kazdego prezentujgc zebrane w ramach
projektu dobre praktyki. Sg to:

e Rola polityki miedzysektorowej w transformacji energetycznej z uwzglednieniem:
o korzysci wynikajgcych z miedzysektorowej transformaciji energetycznej, z
uwzglednieniem planowania celéw i monitorowania efektow
o finansowania miedzysektorowej transformacji energetycznej z pomoca
roznych modeli biznesowych
e Planowanie miejskie z uwzglednieniem wykonalnosci i maksymalizacji wptywu
poprzez:
o integracje miedzysektorowg;
o dbatos¢ o techniczne aspekty procesow poprawy efektywnosci
energetyczne;j.
e Wspotpraca i komunikacja z uwzglednieniem:
o edukacji i wspierania réznych grup interesariuszy;
o wykorzystania aspektow przywddztwa politycznego.

Kazdy z rozdziatow obejmuje podstawowe informacje umozliwiajgce poznanie
kontekstu, opis mozliwych problemow oraz przyktady przydatnych narzedzi wspierajgcych
wdrazanie odpowiednich procesow, najlepszych praktyk oraz zaproponowanych wskazowek.

Celem tej publikacji jest wskazanie potencjalnych kierunkéw dziatan oraz
dostarczenie wartosciowych pomystow i narzedzi miejskim decydentom, specjalistom, a
takze osobom odpowiedzialnym za komunikacje, aby wspomédc ich we wdrazaniu
zintegrowanego planowania na poziomie lokalnym. Ich zrodtem sa doswiadczenia miast,
ktore aktywnie uczestniczyty w projekcie i dzielity sie wiedzg z realizacji zintegrowanych
dziatan zmierzajgcych do ich zrownowazonego rozwoju. Stanowig one inspiracje dla innych
samorzadow, ktore chcg zwiekszac jakos¢ zycia mieszkancow dzieki wdrazaniu elementow
takiego kompleksowego podejscia do rozwoju obszarow miejskich.
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2. Rola polityki miedzysektorowej w transformacji energetycznej

Miasta, zarowno te duze jak i mate, to ztozone systemy petnigce wiele oddziatujgcych na
siebie funkcji, ktorych odpowiednie zaplanowanie i wypetnianie decyduje o zrownowazonym
rozwoju catego systemu miejskiego. W ramach kazdej funkcji realizowanych jest wiele
dziatan i ustug, za ktore odpowiadajag wtadze lokalne, takich jak gospodarka odpadami,
planowanie przestrzeni miejskiej, oswietlenie, ale takze takie, ktore wymagaja partycypacji
publicznej, a w celu jej zapewnienia - odpowiednich dziatan komunikacyjnych
i informacyjnych majacych na celu podniesienie $wiadomosci obywateli, w tym w kontekscie
problemoéw srodowiskowych.

Dobra polityka miejska ma da¢ impuls do zréwnowazonego rozwoju poprzez wdrazanie
strategii opartych na ochronie s$rodowiska, rozwoju lokalnej gospodarki, dobrobytu
i spojnosci spotecznej. Konieczne jest wzmocnienie odpowiedzialnosci spotecznej i
bezposrednie dziatania - indywidualne i zbiorowe, publiczne i prywatne. Jednym z
podstawowych elementow polityko miejskiej powinna by¢ identyfikacja potrzeb i wymogow,
ktore nastepnie powinny zosta¢ uwzglednione w odpowiednich strategiach i politykach
srodowiskowych, okreslajgcych cele i dziatania jednostek samorzadowych w procesie
transformacji.

To, jak wyglada system podejmowania decyzji na szczeblu lokalnym ma znaczenie dla
redukcji emisji CO,, zanieczyszczen powietrza i budowy odpornosci spotecznosci na zmiane
klimatu. Dzieki uwzglednieniu roli interesariuszy w tym procesie, mozliwa jest identyfikacja
odpowiednich dziatan. Stuzy temu koncepcja tzw. ,lokalnych porzadkow wiedzy”. Jej istotg
jest wykorzystanie wiedzy osodb, ktore funkcjonujg w okreslonym systemie (np. w dzielnicy
lub miescie), co pozwala na wtasciwg interpretacje rzeczywistosci i ma decydujace znaczenie
podczas podejmowania decyzji. Ewolucja wiedzy jest zatem wynikiem dziatania
mechanizmow lokalnych, ktorych okreslenie umozliwia wyjasnianie procesow i przyczyn
podejmowania obserwowanych decyzji politycznych definiowanych jako zgeneralizowane
wspotzaleznosci interakcji (Szmigiel-Rawska, 2017). Dobrze rozpoznana sytuacja lokalna
stanowi punkt wyjscia do dobrze zorganizowanej polityki lokalnej, dzieki ktorej mozliwe jest
wdrazanie rozwigzan i planowanie dziatan uwzgledniajacych potrzeby mieszkancow.
Zobrazowaniem tych zagadnien s3 dobre praktyki i doswiadczenia miast uczestniczacych w
projekcie MULTIPLY.
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2.1 Korzysci z miedzysektorowej transformacji energetycznej

2.11  Plan dziatan na rzecz zrownowazonej energii i klimatu dla Miasta i Gminy Sztum
do roku 2030

Plan dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu dla Miasta i Gminy Sztum

Plan dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu dla Miasta i Gminy
Co?
e Sztum do roku 2030
Jatyw. Kto? Urzad Miasta i Gminy Sztum, Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie
’ Cités”
Gdzie? Sztum
Kiedy? 2021r.

Redukcja emisji dwutlenku wegla o 40% do roku 2030 w stosunku do roku

Wptyw na klimat bazowego

Sztum od wielu lat angazuje sie w dziatania majace ograniczy¢ emisje CO, do atmosfery.
Na swoim terenie wypetnit zobowigzania klimatyczne Unii Europejskiej do roku 2020.
Kolejnym krokiem byto podjecie jeszcze ambitniejszych zobowigzan oraz podpisanie
deklaracji przystgpienia do ,nowego” Porozumienia Burmistrzow, oddolnego ruchu miast
dziatajgcych na rzecz klimatu, a w konsekwencji opracowanie Planu dziatan na rzecz
zrownowazonej energii i klimatu dla Miasta i Gminy Sztum do roku 2030 (Sustainable Energy
and Climate Action Plan, SECAP). Plan ten ma mocne uzasadnienie w kontekscie
miedzynarodowych dziatan miasta, a takze lokalnych dziatan zgodnych z idea
zintegrowanego planowania. Gtownymi sektorami ujetymi w SECAP sa budynki,
infrastruktura oraz transport miejski, a takze produkcja energii elektrycznej (wykorzystanie
paneli fotowoltaicznych, energii wiatrowej, kogeneracji; usprawnienie lokalnego wytwarzania
energii elektrycznej) oraz lokalna produkgc;ji ciepta.

Przystepujac do Porozumienia Burmistrzow Miasto i Gmina Sztum podjety
zobowigzanie do redukcji emisji dwutlenku wegla o 40% do roku 2030 w stosunku do roku
bazowego (2008 r.). Realizacja tak ambitnego celu wymaga zaangazowania catego
spoteczenstwa, a wiec: jednostek i struktur podlegajgcych urzedowi, spotek komunalnych,
przedsiebiorcow, mieszkancow oraz wszystkich stron uczestniczacych w kreowaniu
lokalnego rynku energii.

W ramach Planu rozwazono mozliwosci podjecua dziatan w sektorach, na ktére Urzad
Miejski ma bezposredni wptyw (budynki uzytecznosci publicznej, oswietlenie uliczne,
transport), a takze wptyw posredni (ustugi, mieszkalnictwo, transport prywatny i
komercyjny). Oznacza to, iz na wtadzach gminy spoczywa wyzwanie skoordynowania dziatan
na wielu ptaszczyznach. Dodatkowo, zakres planowanych dziatan jest bardzo szeroki:
poczynajac od dziatan inwestycyjnych, takich jak termomodernizacja budynkéw, wymiana
zrodet ciepta i systemow grzewczych, instalacja OZE, wymiana oswietlenia, a kofnczac na
dziataniach edukacyjnych, informacyjnych i promocyjnych.
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Kontekst

Fot. 2 - Widok na Sztum (Zrodto: UMiG Sztum)

SECAP bazuje na istniejgcych dokumentach strategicznych oraz planistycznych miasta
i gminy oraz dokumentach, ktore sg obecnie w zaawansowanej fazie opracowania. Sa to:

&*
L ]

&*

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sztum na lata 2021-2030,

Plan dziatan na rzecz zrownowazonej energii - plan gospodarki
niskoemisyjnej dla Miasta i Gminy Sztum do 2020 roku,

Strategia Rozwoju Elektromobilnosci dla Miasta i Gminy Sztum na lata
2020-2035,

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i
Gminy Sztum,

Gminny Program Niskoemisyjny dla Gminy Sztum na lata 2020-2024,

Strategia Sztumskiego Klastra Energetycznego,

Projekt zatozen do zaopatrzenia w energie cieplng, elektryczng i paliwa gazowe
dla Miasta i Gminy Sztum do roku 2036,

Plan Doswietlenia Miasta i Gminy Sztum.

SECAP jest dokumentem kompleksowym i stanowi rozwiniecie zatozen, celow
i kierunkow dziatan wyznaczonych w wyzej przedstawionych dokumentach.
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Cel

Podstawowym celem dokumentu jest ograniczenie emisji z terenu Miasta i Gminy
Sztum oraz zwigkszenie ich odpornosci na zmiany klimatu poprzez realizacje dziatan
adaptacyjnych. Plan ma za zadanie usystematyzowac dziatania, ktére majg sie do tego
przyczynic, a takze, w oparciu o wyniki bazowej inwentaryzacji emisji, wskazuje wartosci
wyjsciowe - zuzycie energii i emisje CO; w roku bazowym 2008 - i docelowe.
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Fot. 3 - Wielkosc emisji gazow cieplarnianych i koricowe zuZycie energii per capita w latach 2008 - 2019 (Zrddto:
SECAP dla Sztumu)

Jak wygladaty prace nad planem?

Na wstepie przeprowadzono tzw. bazowa inwentaryzacje emisji, ktora pozwolita na
okreslenie sektorow i obszaréw problemowych, a tym samym dobranie odpowiednich
rozwigzan i dziatan, ktore przyczynia sie do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych z
terenu miasta i gminy, ograniczenia zuzycia energii (w szczegdlnosci ze zrodet kopalnych), a
takze rozwoju energetyki odnawialnej. Przeprowadzona analiza potencjatu redukcji emisji
(na bazie inwentaryzacji wykonanej dla roku 2019) pozwala uzna¢ cel redukcji emisji 40% za
realny do osiggniecia.
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Efekty

Jak wynika z zestawienia rezultatow
zaplanowanych dziatan - realizacja planu SECAP, powinna
przyczyni¢ sie do redukcji emisji CO, z terenu Miasta i
Gminy Sztum o ponad 40% (21 931 Mg CO,) pordéwnujac
z rokiem bazowym 2008,

Istnieje realna mozliwos¢ osiggniecia wiekszej
redukcji emisji, jednak wigze sie to ze zdecydowanym
wzrostem kosztow po stronie spotecznosci lokalnej. W
tym kontekscie kluczowe bytyby zmiany w sektorach:
transportu, lokalnego wytwarzania ciepta oraz
mieszkalnictwa.

Realizacja zatozen planu

Na powodzenie realizacji planu wptyw ma
odpowiednia koordynacja wspotpracy miedzy stronami, a
ta spoczywa na Urzedzie Miasta i Gminy w Sztumie, a w
szczegolnosci na burmistrzu i osobie wyznaczonej jako
koordynator wdrazania planu.

Co dalej?
Przedstawiony dokument nalezy traktowaé jako
otwarty zbior wytycznych - realizacja planu moze

przybierac¢ rézne scenariusze ze wzgledu na pojawiajace
sie bariery (finansowe, kadrowe, spoteczne itd.) i
zmieniajace sie mozliwosci (prawne, finansowe itp.).
Nalezy zatem zatozy¢ pewng elastycznos¢ w sposobie
realizacji, pamigtajac jednak, ze nie moze zostac
zaburzony cel, jakim jest redukcja emisji gazow
cieplarnianych o min. 40% do roku 2030. Tak wiec w
przypadku braku mozliwosci realizacji pewnych dziatan
nalezy rozwazy¢ aktualizacje Planu izaproponowanie
dziatan naprawczych - umozliwiajacych uzyskanie
zatozonego efektu redukcyjnego.
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SECAP to dokument
strategiczny, wazny z punktu
widzenia zréwnowazonego
rozwoju i redukcji zuzycia
energii przez miasto. Jego
celem jest szczegotowe
poznanie sytuacji
energetycznej miasta (lub
gminy) oraz okreslenie

szeregu dziatan
pozwalajacych na
zwiekszenie  efektywnosci
energetycznej, wzrost

udziatu energii z OZE
i redukcje emisji CO.. To
takze sSwiadomy krok w
kierunku adaptacji do juz
obserwowanych lokalnie
skutkow zmiany klimatu.

Wiecej informaciji

¢ bip.sztum.pl
¢ sztum.pl


https://bip.sztum.pl/
https://sztum.pl/
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2.1.2 Automatyzacja zarzadzania dokumentami dla efektywnego zarzadzania energig
w Bydgoszczy

Baza danych do monitoringu i zarzadzania energia

Co? Robotyzacja i aytor_naty;acja zarzqt_izania re_)chunkami za media - baza

danych do monitoringu i zarzadzania energia
Inicjatywa Kto? Zesp6t ds. Zarzadzania Energig

Gdzie? Urzad Miasta Bydgoszczy

Kiedy? 2020 r.

Koszt Inwestycja: 38.000 PLN, obstuga: 55 000 PLN/rok

ZuZycie energif Szacowane 5% oszczednosci w skali roku

Wptyw na klimat Zmniejszona emisja z uwagi na mniejsze zuzycie energii

Inne 0Oszczednosci finansowe na poziomie ok. 10%

Jedng z podstaw efektywnego, zintegrowanego planowania miejskiego jest
odpowiednie zarzadzanie energig w miescie, pozwalajace stworzy¢ podstawy do dalszych
dziatan oszczednosciowych w innych obszarach.

W Bydgoszczy do zbierania i analizowania danych dotyczacych zuzycia energii stosuje
sie Robotic Process Automation, czyli Automatyzacje Procesow Biznesowych. Jest to
technologia pozwalajaca bez udziatu cztowieka realizowaé pewne ustrukturyzowane i oparte
na danych procesy, takie jak np. wprowadzanie szeregu danych do arkuszy kalkulacyjnych.
W przypadku Bydgoszczy dane te sg pozyskiwane w sposdb automatyczny z ok. 1400 punktow
poboru energii. Catos¢ jest kontrolowana przez System Zarzadzania Kosztami Energii
(SZKEiW), ktéry umozliwia monitorowanie i przetwarzanie danych o kosztach zuzycia
mediow, podejmowanie dziatan interwencyjnych, a po odpowiedniej analizie, realizacje
kolejnych krokéw w kierunku osiggniecia oszczednosci finansowych. Szacowane
oszczednosci wynikajace z wdrozenia zarzadzania energig cieplng wynoszg 5%.

Fot. 4 - Bydgoszcz - Brda i okoliczne budynki (Zrodto: polska.travelpl)
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,Baza danych pozwala nam lepiej zarzadzac parametrami zawieranych z
dostawcami energii umow i dostosowac je do wielkosci zuzycia. System
monitoruje i informuje nas, czy np. zostaty przekroczone zamowione moce
energii elektrycznej, czy inne parametry np. mocy biernych, Teraz, kiedy te
wszystkie dane zbiera robot, wreszcie mamy dostep do tych informacji w
skali catego miasta. Wiedza ta pozwala nam m.in. podjac dziatania,
instalowac urzadzenia np. kompensatory, ktore bedg eliminowac
przekroczenia, a tym samym koniecznosc ponoszenia optat dodatkowych.”

- Tomasz Boridos, Koordynator Zespotu ds. Zarzadzania Energia.

Kontekst

Od 2016 roku w Bydgoszczy dziata Zespot ds. Zarzadzania Energia. Jednym
z realizowanych przez niego dziatan byto opracowanie kompleksowej bazy danych
energetycznych. W utworzonej Bazie Zarzadzania Energig zostaty zgromadzone dane
dotyczace zuzycia energii elektrycznej w budynkach uzytecznosci publicznej miasta.

W 2020 roku wprowadzono automatyzacje procesu, ktory do tej pory opierat sie na
recznym wprowadzaniu danych z faktur z poszczegolnych punktow poboru, co wigzato sie
z wysokim prawdopodobienstwem btedéw. Dzieki robotyzacji, automatycznie pobierane sa
dokumenty z e-BOK dostawcow energii oraz wysytane do odpowiednich jednostek. Mozliwa
jest takze analiza danych zawartych w tych dokumentach oraz wykrywanie btedow rozliczen
i roznych anomalii dot. zuzycia energii.

Cele
# Stworzenie centralnej bazy danych gromadzacej informacje o zuzyciu energii
przez poszczegodlne jednostki organizacyjne miasta, czy poszczegdlne punkty
poboru energii.
Uproszczenie dystrybucji faktur
Stata kontrola zuzycia energii
Zwigkszenie efektywnosci wykonywania zadan
Odciazenie pracownikow od wykonywania powtarzalnych zadan.

* & &+ &
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Fot. 5 - Bydgoszcz (M. Zaborowski)

Jak wygladato wdrazanie systemu?

Wszystko zaczeto sie od zrealizowanego na zlecenie miasta ,proof of concept”
(badanie stusznosci koncepcji). Badanie to pokazato, ze automatyzacja procesu gromadzenia
informacji o zuzyciu energii przez poszczegodlne jednostki organizacyjne miasta, czy
poszczegolne punkty poboru energii, jest mozliwa, wykonalna i sensowna.

Przygotowanie systemu od momentu wytonienia w przetargu wykonawcy trwato
miesigc. Firma $cisle wspotpracowata z pracownikami urzedu przez caty okres wdrazania
automatyzacji, aby wypracowane rozwigzanie byto ,szyte na miare”. Najbardziej
wymagajagcym zadaniem byto stworzenie portalu prezentujagcego w  sposdb
usystematyzowany dane pobrane z faktur za energie elektryczna.

Jak to dziata?

Robot automatycznie loguje sie na konta miasta w elektronicznych biurach obstugi
klienta (e-BOK) dystrybutora i sprzedawcy energii pobierajac z nich dokumenty zrddtowe.
Nastepnie z pobranych faktur przepisuje dane do Bazy Zarzadzania Energig oraz dystrybuuje
pobrane dokumenty na wtasciwe adresy e-mail jednostek miejskich na podstawie powigzania
punktu poboru energii z odpowiedniag jednostka. Portal daje mozliwo$¢é zmiany widokow,
prezentacji danych, ich filtrowania, przegladania uwag oraz alertéw, a takze modyfikowania
PPE przez pracownikow urzedu. Podczas procesu monitorowane s odstepstwa od danych
statych, takich jak stawki i optaty za energie i jej dystrybucje, optaty handlowe, moc umowna,
numer licznika, a takze brak poboru energii czy wystapienie dwukrotnego naliczenia tego
samego okresu rozliczeniowego dla danego punktu poboru.
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Efekty

Robotyzacja obstugi faktur jest kolejnym
zautomatyzowanym procesem w Urzedzie Miasta
Bydgoszczy. Pozwala efektywniej zarzadzaé¢ zuzyciem
pradu i fakturami za prad, a w konsekwencji powoduje, ze
za energie miasto ptaci mniej. Ale nie tylko. Rozwigzanie
to uwalnia tez wurzednikow od wykonywania
powtarzalnych czynnosci, pozwalajgc im zajmowac sie
kreatywna pracg na rzecz miasta i jego mieszkancow.

Wprowadzone rozwigzanie umozliwia zwiekszenie
efektywnosci wykonywania zadan i automatyczng analize
dokumentéw wg zaimplementowanej logiki, a takze
dodanie nieograniczonej liczby punktéw poboru energii,
z ktorych pobierane s dane. Takie rozwigzanie pozwala
na statg kontrole i planowanie odpowiednich dziatan w
obszarze zintegrowanego planowania miejskiego.

Co dalej?

Obecnie miasto Bydgoszcz pracuje nad
robotyzacjg procesow zwigzanych z obstugg e-deklaracji
sktadanych przez mieszkancow w zwigzku z optatg za
odbior izagospodarowanie odpadow komunalnych.
Projekt jest juz na ukonczeniu. To bedzie juz trzeci robot
funkcjonujagcy w miescie. Kolejne procesy zostang
wytypowane przez Zespot ds. audytu i kontroli, ktory
aktualnie jest szkolony w rozpoznawaniu procesow
nadajacych sie robotyzacji.

Whnioski

Z pewnoscig robotyzacja procesow to rozwigzanie,
ktore moze by¢ zastosowane takze w innych
samorzadach. Zreszty cieszy sie ono bardzo duzym
zainteresowaniem wszedzie tam, gdzie jest
prezentowane. Tak byto m.in. w Sztumie na spotkaniu
organizowanym przez Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢
,Energie Cités”. Jest torozwigzanie, ktore warto
promowac i propagowac.
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,Jest to rozwigzanie
uniwersalne. Nie bazuje na
Zadnych specyficznych

uwarunkowaniach. Takie, albo
podobne rozwigzanie mozliwe

Jest do wprowadzenia
w kazdym miescie czy gminie.
Jednostki samorzadu

terytorialnego maja podobne
problemy zwigzane z zakupem
[ zarzagdzaniem energia.”

- Janusz Popielewski,
Dyrektor Wydziatu Informatyki
Urzedu Miasta Bydgoszczy

Koordynator Zespotu ds.
Zarzadzania Energig

Tomasz Bondos

e-mail: zze@um.bydgoszcz.pl
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2.2 Finansowanie transformacji energetycznej

2.21 Dofinansowanie do montazu instalacji solarnej dla mieszkancéw Siemianowic
Slaskich

Stoneczne Siemianowice

Co? Instalacja paneli fotowoltaicznych w domach jednorodzinnych
Kto? Urzad Miasta - Biuro Ochrony Srodowiska

Gdzie? Miasto Siemianowice Slaskie

Kiedy? Lata 2017-2020

Inicjatywa

2,5 mln zt (dofinansowanie dla jednego gosp. domowego w wysokosci
85% kosztow inwestycji)

Wptyw na klimat Wzrost wykorzystania odnawialnych zZrddet energii

Koszty

Efekty

Miasto Siemianowice Slaskie postawito dziataé na rzecz transformacji energetycznej
zachecajac mieszkancow do montazu nowoczesnych instalacji w prywatnych domostwach.
Sktadajgc w Urzedzie Miasta odpowiedni wniosek gospodarstwo domowe mogto zmniejszy¢
koszty inwestycji o 85%. Aby udzieli¢ mieszkancom wsparcia i zapewni¢ petng informacje
dotyczaca mozliwosci uzyskania dofinansowania realizowane byty spotkania z
mieszkancami.

Na realizacje programu promocji i budowy Odnawialnych Zrédet Energii
w Siemianowicach Slaskich przeznaczone zostato prawie 2,5 mln zt pochodzacych z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Fot. 6 - Spotkanie informacyjne dla mieszkaricow (Zrodto: UM Siemianowice Slaskie)
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Kontekst

Chcac zwiekszy¢ swiadomosé mieszkancow w zakresie mozliwosci, jakie daja
odnawialne zrddta energii, a takze zwiekszy¢ produkcje energii odnawialnej na terenie
miasta, Siemianowice Slaskie postanowity zadbaé o promocje i dofinansowanie
mikroinstalacji fotowoltaicznych. W ramach udziatu w programie zadbano o caty cykl
realizacji przedsiewziecia, od przygotowania koncepcji wykonania instalacji fotowoltaicznej,
po jej zaprojektowanie, dostawe, montaz, uruchomienie i przeprowadzenie procedury
wtaczenia do sieci 0SD. W dziatania wtaczone jest miasto (za posrednictwem pracownikow
Biura Ochrony Srodowiska), mieszkancy (czyli prywatni inwestorzy pokrywajacy czesé
kosztow) oraz firmy prywatne realizujgce zaplanowane i dofinansowane inwestycje.
Wszystkie dofinansowane instalacje zostaty wtaczone do sieci operatora systemu
dystrybucyjnego na Slasku.

Cele
+ zwiekszenie $wiadomosci klimatycznej mieszkancow
+ efekt ekologiczny w postaci redukcji emisji CO; w skali gospodarstwa oraz
miasta
+ dodatkowe zrodta energii w prywatnych domach

Fot. 7. Instalacja fotowoltaiczna na budynku jednorodzinnym
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Jak to dziata?

Dziatanie sfinansowano ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego z uwzglednieniem
wktadu wtasnego zainteresowanych mieszkancow.

W ramach projektu sfinansowano inwestycje w
niemal 200 budynkach na terenie miasta. Przed
wykonaniem instalacji w kazdym z gospodarstw
przeprowadzano audyt fotowoltaiczny, ktory umozliwit
dopasowanie wielkosci instalacji oraz jej mocy do potrzeb
gospodarstwa, w ktorym realizowana byta inwestycja

Zaangazowanie mieszkancow i lokalnych firm
instalujgcych OZE w program przyniosto pozytywne efekty
dla  wszystkich zaangazowanych  stron. Dzigki
przeprowadzonej w miescie kampanii informacyjnej oraz
bezposrednim spotkaniom z mieszkancami, mozliwe byto
znalezienie zainteresowanych oséb i dopasowanie sig do
ich potrzeb.
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¢ Panele stoneczne
pozwalajg samodzielnie
produkowaé energie na
wtasne potrzeby.
Uniezaleznienie sie od
dostaw pradu z sieci
przynosi korzysé
mieszkancom i miastu.
Efekt programu ma
rowniez wptyw na ceny
oferowane przez
dostawcow, co stanowi
kolejna korzysc.

¢ Informacje o projekcie:

http://www.siemianowice.pl/a
ktualnosci/z-ratusza/nabor-
kandydatow-do-projektu-
sloneczne-
siemianowice.15494/

¢ Wyniki naboru:

http://www.siemianowice.pl/a
ktualnosci/z-ratusza/lista-
kandydatow-sloneczne-
siemianowice.15627/



http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/nabor-kandydatow-do-projektu-sloneczne-siemianowice.15494/
http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/nabor-kandydatow-do-projektu-sloneczne-siemianowice.15494/
http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/nabor-kandydatow-do-projektu-sloneczne-siemianowice.15494/
http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/nabor-kandydatow-do-projektu-sloneczne-siemianowice.15494/
http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/nabor-kandydatow-do-projektu-sloneczne-siemianowice.15494/
http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/lista-kandydatow-sloneczne-siemianowice.15627/
http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/lista-kandydatow-sloneczne-siemianowice.15627/
http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/lista-kandydatow-sloneczne-siemianowice.15627/
http://www.siemianowice.pl/aktualnosci/z-ratusza/lista-kandydatow-sloneczne-siemianowice.15627/
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2.2.2 ,Zielona szkota” w formule partnerstwa publiczno-prywatnego w Piastowie

Budynki szkolne budowane w formule PPP

Co?

Budowa budynkéw uzytecznosci publicznej wykorzystujacych 0ZE
Kto? Urzad Miejski w Piastowie (Partner publiczny)

Inicjatywa Warbud S.A. (Partner prywatny)

Gdzie? Piastow

Kiedy? Lata 2019-2020 (partnerstwo do 2041r.)

/\faszty 84720 042,30 zt
Zrddto finansowania Wktad wtasny partnera

Wzrost wykorzystania energii odnawialnej, ograniczenie emisji

Wptyw na klimat . F
zanieczyszczen

W 2020 r. oddany zostat do uzytku kompleks nowych budynkéw edukacyjnych
piastowskiego Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. A. Mickiewicza. Szkota zbudowana w formule
PPP w petni wykorzystuje odnawialne zrddta energii i spetnia wysokie wskazniki
energooszczednosci. Ponad 80% zapotrzebowania na energie cieplng nowej szkoty
pokrywajg pompy ciepta, a instalacja PV produkcje energie elektryczna.

W ramach przebudowy szkoty powstat nowoczesny, trzykondygnacyjny gmach
dydaktyczny. Obok zostata wzniesiona hala sportowa o powierzchni 1200 m? i widowni na 300
osob. Dzieki zastosowaniu gruntowych pomp ciepta, dla ktérych zrodtem ciepta jest
69 odwiertow o gtebokosci 135 metrow, placowka mocno ograniczyta emisje zanieczyszczen.
Ponadto, na dachu szkoty zainstalowano panele fotowoltaiczne, ktore w wiekszosci
zaspokajajg potrzeby kompleksu na energie elektryczng. We wnetrzu zastosowano
nowoczesng wentylacje z uktadem filtracji powietrza. Rozbudowa szkoty zajeta 16 miesiecy
od rozpoczecia prac budowlanych. Drugim etapem inwestycji byto dostosowanie do tego
samego standardu starego budynku liceum. Mieszczaca sie obok liceum hala sportowa jest
jednoczesnie Miejskim Centrum Sportu, dostepnym dla mieszkancow miasta. W murach
placowki bedzie miata swojg siedzibe takze multimedialna biblioteka publiczna. Caty
kompleks spetnia warunki budynku pasywnego. Realizacja tej inwestycji zapoczatkowata
wdrazanie kolejnych procesow i dziatan z zastosowaniem formuty PPP.

Kolejna zrealizowana inwestycja miejska - filia przychodni SPZ0OZ Piastun - réwniez
w petni wykorzystuje OZE, gdyz wyposazona jest w pompy ciepta i fotowoltaike. Budynki
zostaty zmodernizowane przez prywatnego partnera z przyjeciem modelu finansowego
optaty za dostepnosé. Bedzie ona uiszczana w okreslonych ramach czasowych.
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Fot.8. Budynek Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Adama Mickiewicza w Piastowie

Kontekst

Budowa nowej siedziby Liceum Ogdlnoksztatcgcego to dla Piastowa szczegolnie
wazna inwestycja. Wtadze miasta chcg, by otoczenie stawato sie coraz bardziej przyjazne dla
mieszkancow, stajac sie zarowno dobrym miejscem do zycia, jak i zapewniajac odpowiednia
oferte ustug publicznych na najwyzszym poziomie. Edukacja jest jednym z najwazniejszych
kierunkow dziatania wtadz samorzadowych. Nowopowstaty budynek szkoty ma na state
wpisa¢ sie w ideg zrownowazonego budownictwa, przynoszac korzysci wtascicielom,
uzytkownikom i mieszkancom dzigki obnizonym kosztom operacyjnym, lepsze] jakosci
powietrza wewnatrz budynku i zmniejszonemu zuzyciu energii. To miejsce ma by¢ przyjazne
dla srodowiska i energooszczedne.

Cele
4+ Przebudowa i rozbudowa Liceum Ogolnoksztatcacego im. A. Mickiewicza.
# Budowa hali sportowej wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg
towarzyszaca.
# Otrzymanie ustug w zakresie wsparcia technicznego.
+ Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w budynku.



ARl

Jak zostata sfinansowana inwestycja?

Inicjatywa zostata zrealizowana w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), czyli na
podstawie wieloletniej umowy okreslajacej podziat zadan
i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem
prywatnym. Celem PPP jest $wiadczenie okreslonej
ustugi publicznej przez partnera prywatnego w oparciu
o infrastrukture publiczna, za odpwiednim
wynagrodzeniem.

Realizacja inwestycji w formule PPP to szereg
korzysci dla instytucji publicznych, w tym przede
wszystkim  mozliwos¢ optymalizacji wydatkowania
srodkow budzetowych poprzez zaangazowanie kapitatu
prywatnego w inwestycje publiczng oraz mozliwosé
skorzystania z wiedzy i doswiadczenia biznesu. W ramach
wspolnej realizacji projektu, partner prywatny zobowigzat
sie do sfinansowania oraz wykonania robét budowlanych
w  postaci przebudowy i rozbudowy Liceum
Ogdlnoksztatcacego im. Adama Mickiewicza oraz budowy
hali sportowej wraz zzagospodarowaniem terenu
i infrastrukturg. Po wykonaniu robot budowlanych,
partner prywatny odpowiedzialny jest za S$wiadczenie
ustug w zakresie technicznego utrzymania infrastruktury
oraz zarzadzania energia.

Inwestycja nie zostata dofinansowana z zadnych
dodatkowych zrddet. Zgodnie z zatozeniami finansowymi
projektu, podmiot publiczny bedzie uiszczaé¢ na rzecz
partnera prywatnego wynagrodzenie w postaci tzw. optaty
za dostepnosc. Ostateczna struktura wynagrodzenia
zostata ustalona w toku dialogu konkurencyjnego.
Zastosowane w Piastowie rozwigzanie pozwolito na
realizacje inwestycji, ktéra w innym przypadku - z uwagi
na liczne wydatki samorzadu - nie bytaby mozliwa do
realizacji w tak krotkim czasie. PPP jest ciekawym i
skutecznym narzedziem, ktére warto stosowac planujgc
rozwaj miast i gmin.
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“Sukces w realizacji projektu
PPP to nie tylko dobrze
przygotowana dokumentacja
i skutecznie rozstrzygniete

postepowanie na  wybor
partnera prywatnego, ale
przede wszystkim ptynna
wieloletnia wspotpraca
podmiotu publicznego
i partnera prywatnego

w catym okresie realizacji
umowy PPP.”

- z definicji partnerstwa
publiczno-prywatnego
(ppp.gov.pl)

Realizacja inwestycji
w formule PPP w
Piastowie

https://www.piastow.pl/ak
tualnosci/inwestycje/jak-
zbudowano-liceum-w-

piastowie

Przetarg na realizacje
zadan inwestycyjnych:

https://bip.piastow.pl/prze
budowa-i-rozbudowa-
liceum-
ogolnoksztalcacego-oraz-
budowa-hali-sportowej-
wraz-z-
zagospodarowaniem-
terenu-i-infrastruktura-



https://www.piastow.pl/aktualnosci/inwestycje/jak-zbudowano-liceum-w-piastowie
https://www.piastow.pl/aktualnosci/inwestycje/jak-zbudowano-liceum-w-piastowie
https://www.piastow.pl/aktualnosci/inwestycje/jak-zbudowano-liceum-w-piastowie
https://www.piastow.pl/aktualnosci/inwestycje/jak-zbudowano-liceum-w-piastowie
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-i-rozbudowa-liceum-ogolnoksztalcacego-oraz-budowa-hali-sportowej-wraz-z-zagospodarowaniem-terenu-i-infrastruktura-w-formule-ppp#cnt
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3. Planowanie miejskie z uwzglednieniem wykonalnosci i
maksymalizacji wptywu

Na obszarach miejskich emisje CO, pochodzg z wielu zrédet. Najwazniejszymi pod
wzgledem skali i zasiegu sg emisje z sektora budowlanego i transportowego. Strategie
redukcji emisji CO; z tych sektorow musza byé dostosowane do realiow i uwzgledniac
przeznaczenie budynkow, ich charakterystyke, a dla elementow infrastruktury
transportowej: rodzaj uzytkowanych pojazdow i sposob zarzadzania ruchem miejskim.

Olbrzymi wptyw na sposob i celowosé przemieszczania sie ludnosci, a co za tym idzie
na ich potrzeby transportowe, maja funkcje i intensywnos¢ zagospodarowania przestrzeni
miejskiej, struktura ulic, a nawet polityka parkingowa. Niezbedne jest zapewnienie
odpowiednich warunkéw do ekologicznego przemieszania sie po miescie, z uwzglednieniem
mozliwosci wykorzystania alternatywnych srodkéw transportu czy umozliwienie krotkich
podrozy dzieki odpowiedniemu ksztattowaniu funkcji oraz przeznaczenia terenu.
Rozwigzaniem mogg by¢ wiec nie tylko dziatania organizacyjne wptywajace na poprawe
efektywnosci poruszania sie pojazdow czy wprowadzenie niskoemisyjnej floty, ale rowniez
Swiadome ksztattowanie polityki transportowej, rozbudowa istniejgcych sieci
komunikacyjnych oraz obszarow zabudowy.

W zakresie energetyki integracja procesow planistycznych stanowi podstawe do
wtasciwego wykorzystania zasobow przestrzennych oraz energetycznych. Znaczace
rozproszenie zabudowy powoduje nie tylko znaczny wzrost kosztow uzbrojenia terendw, ale
rowniez zwiekszone zuzycie paliw w transporcie oraz wzrost strat energii w sieciach
przesytowych. Tylko dzieki odpowiedniemu planowaniu mozliwe jest wtasciwe oszacowanie
i prognozowanie potrzeb. Warto rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze coraz popularniejsze
i potrzebne odnawialne zrodta energii nie moga istnie¢ bez zbadania uwarunkowan
koniecznych do ich wykorzystania i eksploatacji - roznych w zaleznosci od wykorzystanej
metody produkcji energii. Dotychczas nie poswiecano wiele uwagi zagadnieniom zwigzanym
z ograniczaniem strat energii czy ograniczeniami przestrzennymi. Tymczasem takie
podejscie staje sie koniecznoscig majac na uwadze realizacje przez Polske zobowigzan
wynikajacych zpakietu klimatyczno-energetycznego UE.

Promowanie efektywnosci energetycznej budynkéw i zrownowazonych systeméw
transportowych jest zatem bardzo wazne. Sie¢ powigzan zachodzacych miedzy
poszczegdlnymi elementami zagospodarowania przestrzennego ma zapewni¢ wtasciwe
i efektywne funkcjonowanie obszaru oraz stworzyé¢ mozliwosci dla trwatego rozwoju
lokalnego srodowiska przyrodniczego. Stabilny, realizowany w mysl zasad zréwnowazonego
rozwoju, wieloetapowy proces zmian ilosciowych i jakosciowych jest mozliwy dzieki
realizacji zadan ukierunkowanych na osiagniecie dtugofalowych celow. Zarzadzanie
strategiczne, stanowigce merytoryczng podstawe rozwoju lokalnego, zapewnia, ze proces
ten realizowany jest Swiadomie i wieloaspektowo, z uwzglednieniem potrzeb spotecznych.

Zobrazowaniem ww. zagadnien s3 dobre praktyki i doswiadczenia miasta prekursora
jakim jest Piastow, ktory stara sie planowac przestrzen uwzgledniajagc powigzania
miedzysektorowe.
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3.1 Integracja miedzysektorowa

3.1.1  Energooszczedne komunalne budynki mieszkalne w Piastowie

Budowa osiedla energooszczednego i rewitalizacja budynkéw komunalnych

Co? Budowa i odnowa tkanki mieszkaniowej w miescie
Kto? Urzad Miasta Piastow

Gdzie? Miasto Piastéw

Kiedy? Lata 2015 - 2018

Koszty 8,2 min PLN

Efekty Zuzycie energif Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw o co najmniej 25%

Inicjatywa

Wptyw na klimat Budynki nieemitujgce gazéw cieplarnianych (neutralne klimatycznie)

Planujac inwestycje i zagospodarowanie przestrzeni, miasto ma za zadanie zapewnic
odpowiednig ilos¢ zasobow mieszkaniowych z uwzglednieniem ich odpowiedniej lokalizacji.
Szczegdlnie podczas zarzadzania zasobami komunalnymi istotne jest ograniczenie zuzycia
energii, co warto uwzglednic juz na etapie planowania i budowy. Stato sie tak podczas budowy
nowego zespotu budynkéw komunalnych w Piastowie.

W ramach inwestycji powstaty
trzy budynki mieszkalne wyposazone w
niezhedne instalacje wewnetrzne.
Budynki zostaty zaprojektowane
i wybudowane w standardzie budynkow
wysoko energooszczednych. Dziatanie to
zapoczatkowato rowniez proces
renowacji pozostatych zasobow
komunalnych, tak aby dostosowac je do
potrzeb mieszkancow z uwzglednieniem
aspektow srodowiskowych [
klimatycznych.

Fot. 9 - Elementy matej architektury przy obiektach
(Zradto: piastow.pl)
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Fot.10. Jeden z budynkow komunalnych wykonanych w ramach inwestycji (Zrodto: piastow.pl)

Kontekst

Mieszkania komunalne to wtasno$¢ gminna, a prawo do zamieszkania w nich
otrzymujg osoby spetniajgce okreslone kryteria. Przyznanie lokalu jest specyficzng forma
pomocy spotecznej, a liczba lokali, ktore udostepnia gmina powinna by¢ odpowiednia do
zapotrzebowania. Niewystarczajaca liczba mieszkan komunalnych to problem wielu miast.
Niestety nie inaczej jest w Piastowie. Wtadze jednak staraja sie uzupetni¢ te luke.
Postanowiono, ze miasto bedzie korzystac nie tylko z lokali w budynkach juz istniejacych, ale
rowniez wybuduje nowe osiedle mieszkan komunalnych. W dziatania zaangazowane byty
rozne instytucje miejskie.

Cele

Zwiekszenie miejskich zasobow mieszkaniowych.

Rozwdj budownictwa niskoemisyjnego na terenie miasta.
Ograniczenie wydatkdw na energig przez gming i mieszkancow.
Osiaggniecie efektu ekologicznego w postaci zmniejszenia emisji CO..

* & &+ &
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Jak realizowano projekt?

Budowa zespotu budynkéw komunalnych w Piastowie rozpoczeta sie w marcu 2017
roku, jednak wtadze miasta prace zwigzane z tg inwestycja rozpoczety duzo wczesniej.
W 2015 roku zlecono opracowanie koncepcji oraz wykonanie petnej branzowej dokumentacji
projektowej. Prace zwigzane z wykonaniem dokumentacji projektowej oraz uzyskanie
pozwolenia na budowe zakonczyty sie pierwszej potowie 2016 r. Miasto podjeto rowniez
dziatania w celu uzyskania dofinansowania planowanej inwestycji. We wrzesniu tego samego
roku zostata podpisana umowa o udzielenie finansowego wsparcia ze srodkow Funduszu
Doptat prowadzonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. W pierwszym kwartale 2017 r.,
po rozstrzygnieciu przetargu nieograniczonego, wytoniono wykonawce.

W ramach inwestycji powstaty trzy budynki mieszkalne ztozone z dwdch kondygnacji
nadziemnych, a tacznie powstato 37 mieszkan posiadajgcych niezalezne wejscia.
W budynkach A i B znajduje sie odpowiednio 18 i 15 mieszkan o powierzchni 48 i 43 m?
Dodatkowo w budynku B zlokalizowany jest zespot pomieszczen gospodarczo-technicznych
(wymiennikownia ciepta, przytagcze wody oraz pomieszczenie gospodarcze). Dla osob
poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich przeznaczone sg dwa mieszkania na parterze
zlokalizowane w budynku C.. Budynki zostaty zaprojektowane i wybudowane w standardzie
budynku wysoko energooszczednego, czyli nie emitujgcego gazow cieplarnianych do
srodowiska. Catos¢ uzupetnita zagospodarowana zielen wokot inwestycji: drzewa i krzewy.

Jednoczesnie od 2018 roku w miescie podejmowane s kolejne dziatania dazace
do redukcji emisji z sektora budownictwa. Sg to gtdwnie remonty oraz termomodernizacja
wielorodzinnych budynkow mieszkalnych poprzedzona wczesniejszymi audytami
energetycznymi. Dzieki odnowie i remontom zespotéw zabudowy mieszkaniowej wraz z
towarzyszacymi im przestrzeniami publicznymi zwiekszono standard mieszkan
i efektywnosc energetyczng kilkunastu budynkow kubaturowych. Zostaty one podtaczone do
sieci cieptowniczej oraz gazowe,.

Catkowity zakres prac remontowych itermomodernizacyjnych przewidzianych w
projekcie obejmowat m.in. fundamenty, sciany zewnetrzne i wewnetrzne, podtogi, stropy,
dachy, stolarke drzwiowa i okienng, instalacje elektryczne, wentylacyjne, gazowe, wodne i
kanalizacyjne, centralne ogrzewanie, a takze kominy, korytarze, poddasza oraz docieplenia
budynkow.
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Dzieki odnowie i remontom zespotow zabudowy
mieszkaniowej wraz z towarzyszacymi im przestrzeniami 4 przed rozpoczeciem
publicznymi zwiekszono standard mieszkan inwestycji warto wykona¢
i efektywnos¢  energetyczng  kilkunastu  budynkow audyt energetyczny.
kubaturowych. Zostaty one podtagczone do sieci 4 Istotnym elementem
cieptowniczej oraz gazowej. Dzieki temu mozliwe stato sie planowania podobnych
ograniczenie zuzycia energii nie tylko dzieki poprawie dziatan jest analiza
termoizolacyjnosci budynkow, ale i poprzez ograniczenie lokalizacji inwestycji pod
emisji w wyniku likwidacji indywidualnych zrodet ciepta. katem dostepnosci
przestrzennej oraz
Co dalej? transportowe].

Inicjatywa zwigzana z budowa pierwszych
niskoemisyjnych budynkow w miescie zapoczatkowata
dalsze dziatania umozliwiajgce ,0dnowe tkanki

mieszkaniowej w Miescie Piastow”. Po sukcesie pierwszej
inwestycji miasto pozyskato kolejne fundusze na dziatania _

renowacyjne itermomodernizacyjne. Wykonane audyty

potwierdzity, ze przewidziane w projekcie dziatania beda ¢ Pozyskane fundusze
skutkowaé zwigkszeniem efektywnosci energetycznej zewnetrzne:

budynkow objetych programem o co najmniej 25% oraz https://www.piastow.pl/fun
ogranicza emisje dwutlenku wegla. Rozpoczecie dziatan dusze-

pokazato, ze tego typu inwestycje zwracajg sie, europejskie/odnowa-
przynoszac korzysci zarowno klimatyczne, jak i tkanki-mieszkaniowej#cnt
finansowe. '

¢ Przetargi na realizacje
zadan inwestycyjnych:
https://www.piastow.pl/aktu
alnosci/inwestycje/nowe-
domy-komunalne

¢ Nowe zadania inwestycyjne:
http://wpr24.pl/piastow-
inwestuje-w-budynki-

komunalne/



https://www.piastow.pl/fundusze-europejskie/odnowa-tkanki-mieszkaniowej#cnt
https://www.piastow.pl/fundusze-europejskie/odnowa-tkanki-mieszkaniowej#cnt
https://www.piastow.pl/fundusze-europejskie/odnowa-tkanki-mieszkaniowej#cnt
https://www.piastow.pl/fundusze-europejskie/odnowa-tkanki-mieszkaniowej#cnt
https://www.piastow.pl/aktualnosci/inwestycje/nowe-domy-komunalne
https://www.piastow.pl/aktualnosci/inwestycje/nowe-domy-komunalne
https://www.piastow.pl/aktualnosci/inwestycje/nowe-domy-komunalne

T e U Uy 8w

ULTIPLY

3.1.2 Modernizacja drég publicznych i infrastruktury towarzyszacej w Piastowie

Budowa parkingu P&R oraz infrastruktury towarzyszacej

Co?

Rozbudowa systemu drdg publicznych

Iniciat Kto? Urzad Miasta
nicjalywa Gdzie? Miasto Piastéw
Kiedy? 2017 - 2021
Koszty 8 606 641,71 PLN
Efekty Wptyw na klimat :)rgl;lasr;lgiteume emisji dzieki realizacji podrozy zrownowazonymi srodkami

Gtowna idea budowy centrum przesiadkowego byto zwiekszenie roli transportu
zbiorowego w codziennych podrézach mieszkancéw, zmniejszenie wykorzystania
samochoddéw osobowych, poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego, a przede wszystkim
zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Budowa centrum przesiadkowego ,Parkuj i Jedz” w Piastowie, jako inwestycja majaca
na celu rozwoj zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej, ktorej gtownym celem
jest poprawa jakosci powietrza, zostata zrealizowana w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Objeta budowe parkingow
typu ,Parkuj i JedZ” w bezposrednim sasiedztwie stacji kolejowej w Piastowie tj. przy
ul. Dworcowej oraz przy ul. Poniatowskiego.

Wczesniej (w okresie styczen 2017 r. - marzec 2019 r.) w ramach wspotpracy miedzy
miastami Piastow, Pruszkéw oraz Michatowice powstat tez parking naziemny przy ul. J.
Hallera, z 50 miejscami postojowymi dla samochodéw osobowych i 20 miejscami dla
rowerow.

Fot. 11. Pierwszy parking P&R przy ul. J. Hellera (Zrodto: piastow.pl)
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Fot. 12. Oswietlenie parkingu przy ul. Dworcowej (Zrodto: piastow.pl)

Kontekst

Ze wzgledu na sasiedztwo ze stoteczng Warszawg Piastow charakteryzuja
szczegolne warunki: potozenie pomiedzy autostradg A2 i DW 719 oraz przecinajgca miasto na
pot linia kolejowa. Aby usprawnic transport w miescie podijeto sie realizacji budowy centrum
przesiadkowego, ktore wspomoze system komunikacji zbiorowej i poprawi mobilnosc
miejska.

Stacja kolejowa PKP w Piastowie jest waznym weztem przesiadkowym regionu,
umozliwiajgcym szybkie dotarcie mieszkancow miasta do centrum Warszawy. Budowa
parkingu typu P&R zacheca mieszkancow do pozostawienia samochodu i czestszego
korzystania z komunikacji zbiorowej, a tym samym ograniczenia emisji nie tylko w obrebie
miasta.

Cele
# Zwiekszenie roli transportu zbiorowego w codziennych podrézach
# Zmniejszenie wykorzystania samochoddw osobowych na rzecz komunikacji
zbiorowej
+ Poprawa bezpieczenstwa ruchu
# Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery
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Fot. 13. Projekt parkingu ul. Poniatowskiego (Zrédto: bip.piastow.pl)

Jak to dziata?

Inwestycja objejmowata budowe dwoch parkingdw typu ,Parkuj i Jedz” w
bezposrednim sasiedztwie stacji kolejowej w Piastowie tj. przy ul. Dworcowej oraz przy ul.
Poniatowskiego. W sumie powstato ok. 150 miejsc parkingowych dla samochodow
osobowych, w tym 7 miejsc parkingowych przeznaczonych dla osob z niepetno
sprawnosciami, oraz 74 stanowiska postojowe dla roweréw. Wybudowano takze schody i
windy, ktore taczg perony z wiaduktem. Poza tym w ramach projektu wykonano odwodnienia,
wiaty dla rowerdow, punkty tadowania rowerdow elektrycznych i pojazdow elektrycznych,
obiekty matej architektury oraz nasadzenia zielenig niskg oraz srednig, a takze
energooszczedne oswietlenie typu LED. Zmianie ulegta rowniez organizacja ruchu w okolicy
inwestycji.

Na terenie miasta funkcjonuja takze dwie bezptatne linie autobusowe, z ktorych jedna
zapewnia mieszkancom transport w rejon centrum przesiadkowego, a druga do stacji Ursus
Niedzwiadek w Warszawie.
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Jak realizowano projekt?

Etap 0 - Pozyskanie dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

Etap1 - Budowa parkingéw przy ul. Dworcowej i uporzadkowanie komunikacji wzdtuz
Dworca PKP. Na tym etapie zapewniono powstanie 52 miejsc parkingowych, miejsce postoju
czasowego - Kiss + Ride oraz postoj taksowek.

Etap 2 - Budowa schoddw i wind na peronie stacji PKP. Budowa schoddw i wind umozliwita
potaczenie peronow stacyjnych z istniejacym wiaduktem, co umozliwia komunikacje
z peronami przystanku osobowego ,Piastow” z pominigciem infrastruktury dworcowe;j.

Etap 3 - Budowa parkingu przy ul. J. Poniatowskiego. W ramach tego etapu wybudowane
zostaty 104 miejsca parkingowe, dodatkowo 4 miejsca parkingowe dla oséb
niepetnosprawnych oraz stacja do tadowania samochoddéw elektrycznych i miejsca dla
rowerow.

Fot. 14. ul. Dworcowa po remoncie (Zrédto: piastow.pl)
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S C Wekazbwd
Dzieki podjeciu inicjatywy na terenie miasta

powstata infrastruktura drogowa o najwyzszym
standardzie. Dzieki zastosowaniu zintegrowanych
rozwigzan pozwala ona nie tylko na komfortowe
i bezpieczne podrdze wszystkich uczestnikow ruchu, ale
rowniez wptywa pozytywnie na wizualny odbior miasta
oraz ograniczenie negatywnego wptywu infrastruktury na
klimat. Zachgca mieszkancéw do zwigkszenia podrozy
pieszych irowerowych, jak rowniez do korzystania z
komunikacji zbiorowej w bliskich i dalekich podroézach.

¢+ Warto przeanalizowac
polityke transportowa
miasta w skali mikro
i makro. Pozwala to
uwzgledni¢  powigzania
transportowe z innymi
uczestnikami transportu.
* Przeprowadzenie analizy
potrzeb transportowych
mieszkancow pozwala na

Whnioski opracowanie bardziej

Inwestycje w infrastrukture miejska pozytywnie doktadnej i do.st0§o.wanej
wptywaja na odbiér i bezpieczefstwo przestrzeni. do ) lstnlejqcycr!
Odpowiednie przygotowanie i realizacja inwestycji problemow nowej

koncepcji komunikacji.

# Monitorowanie dziatania
systemu komunikacji
pozwoli na wprowadzanie
dalszych usprawnien.

» Pozyskane srodki
zewnetrzne:

z biegiem czasu umozliwia pozytywne zmiany zachowan
komunikacyjnych.

https://www.piastow.pl/fundusze
-europejskie/centrum-
przesiadkowe-w-piastowie#cnt

o Przetargi na realizacje zadan
inwestycyjnych:
https://bip.piastow.pl/przebudow
a-drog-publicznych-ulic-j-
tuwima-i-dworcowej-w-
zakresie-przebudowy-parkingu-
wraz-z-infrastruktura-
towarzyszaca-w-piastowie#cnt
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https://bip.piastow.pl/przebudowa-drog-publicznych-ulic-j-tuwima-i-dworcowej-w-zakresie-przebudowy-parkingu-wraz-z-infrastruktura-towarzyszaca-w-piastowie#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-drog-publicznych-ulic-j-tuwima-i-dworcowej-w-zakresie-przebudowy-parkingu-wraz-z-infrastruktura-towarzyszaca-w-piastowie#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-drog-publicznych-ulic-j-tuwima-i-dworcowej-w-zakresie-przebudowy-parkingu-wraz-z-infrastruktura-towarzyszaca-w-piastowie#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-drog-publicznych-ulic-j-tuwima-i-dworcowej-w-zakresie-przebudowy-parkingu-wraz-z-infrastruktura-towarzyszaca-w-piastowie#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-drog-publicznych-ulic-j-tuwima-i-dworcowej-w-zakresie-przebudowy-parkingu-wraz-z-infrastruktura-towarzyszaca-w-piastowie#cnt
https://bip.piastow.pl/przebudowa-drog-publicznych-ulic-j-tuwima-i-dworcowej-w-zakresie-przebudowy-parkingu-wraz-z-infrastruktura-towarzyszaca-w-piastowie#cnt
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3.2 Techniczne aspekty procesow poprawy efektywnosci energetycznej

3.21 Produkcja energii ze Zrédet odnawialnych w gminie Sztum

Energia ze zrédet odnawialnych w gminie Sztum

Co Wykorzystanie odnawialnych zrddet energii
Kto Gmina Sztum, przedsiebiorcy, mieszkancy
Gdzie Gmina Sztum

Kiedy 25.09.2018-31.12.2020

Koszt 2 398 388,91 PLN

Wptyw na klimat Wprowadzanie OZE, redukcja emisji

Inicjatywa

Efekty

Miasto i Gmina Sztum od lat prowadzi szereg dziatan w obszarze zréwnowazonej
energii. Od produkcji energii elektrycznej z odnawialnych Zrodet energii, poprzez
wprowadzenie i obstuge inteligentnego systemu zarzadzania energig, az po sporzadzenie
inwentaryzacji zrodet ciepta.

Na terenie gminy dziatajg komercyjnie:

# farma wiatrowa Koniecwatd o mocy 18 MW zatozona w 2007 roku,
# farma wiatrowa Postolin o mocy 34 MW dziatajaca od 2015 roku,
+ mikro-elektrownia wodna w Koniecwatdzie oraz w Gronajnach o tgcznej mocy 87 kW.

Wszystkie dziatania zwigzane z produkcjg energii ze Zzrodet odnawialnych sa scisle
powigzane z planowaniem przestrzennym. Dobrym przyktadem takiego zintegrowanego
dziatania jest powstajacy Park Stonecznej Energii o powierzchni inwestycji 13,67 ha, w ktorym
planowane jest uruchomienie instalacji o mocy 8 MW.

Indywidualne gospodarstwa domowe rowniez inwestujg w odnawialne zrodta energii,
czego doskonatym przyktadem jest 171 prosumenckich instalacji fotowoltaicznych o tacznej
mocy 1065 kW. W ramach projektu ,0dnawialne zrdodta energii w Gminie Mikotajki Pomorskie
oraz Miescie i Gminie Sztum”, ktérego celem byto wsparcie mieszkancéw w uzyskaniu
dofinansowania na montaz odnawialnych Zzrddet energii, zainstalowano 26 zestawow
solarnych, 25 pomp ciepta, 22 kotty na biomase oraz 52 instalacje fotowoltaiczne, wszystkie
o tacznej mocy 1,04 MW. Réwniez budynki uzytecznosci publicznej wyposazone sa
w 17 instalacji OZE.
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Fot.15. Panele fotowoltaiczne na budynkach Sztumskiego Centrum Kultury i Szkoty Podstawowej nr 1 w Sztumie
(Zrédto: sztum.pl)

Kontekst

Punktem wyjscia do wszelkich dziatan sg decyzje podjete przez Rade Miejska w
Sztumie. Wyrdznic¢ tu nalezy podpisanie deklaracji i przyjecie uchwaty o przystgpieniu do
,howego” Porozumienia Burmistrzow, a w konsekwencji opracowanie Planu dziatan na rzecz
zrownowazonej energii i klimatu dla Miasta i Gminy Sztum do roku 2030. Gtownym celem,
ktory przyswieca rozwojowi miasta i gminy Sztum jest udziat spotecznosci lokalnej w
realizacji miejscowej polityki klimatycznej i energetycznej w ramach Europejskiego
Zielonego tadu.

Niezbedna do realizacji przedsiewzie¢ z zakresu zrownowazonej energii wiedze
burmistrz wraz z pracownikami urzedu zdobyli uczestniczagc w szkoleniach dla pracownikow
administracji samorzadowej, ktore byty finansowane ze srodkow przedakcesyjnych
wramach programu ECOS. Byto to mozliwe dzieki wieloletniej wspotpracy
z zaprzyjaznionymi gminami Ritterhude w Niemczech i Val de Reuil we Francji, ktore
stanowity zrodto wiedzy i inspiracji.

Cele
# Zwiekszenie wykorzystania energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych.
# Zmniejszenie ilosci zanieczyszczehn emitowanych w procesie produkcji energii
cieplnej.
# Poprawa stanu zdrowia mieszkancow.
¢ Poprawa stanu srodowiska naturalnego.
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Fot. 16. Pogladowy rysunek rozmieszczenia paneli fotowoltaicznych w Parku Stonecznej Energii
(Zrédto: Gminny Program Niskoemisyjny dla miasta i gminy Sztum na lata 2020-2024)

Projekt ,Odnawialne Zrodta energii w Gminie Mikotajki Pomorskie oraz Miescie i Gminie
Sztum”

W 2017 roku, w ramach projektu ,Odnawialne zrodta energii w Gminie Mikotajki
Pomorskie oraz Miescie i Gminie Sztum”, ktory uzyskat dofinansowanie z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (0$ Priorytetowa 10
Energia, Dziatanie 10.3 Odnawialne zrddta energii) wspotfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, poczatkowo zamontowano panele fotowoltaiczne na
dwadch budynkach publicznych: Sztumskim Centrum Kultury oraz Szkole Podstawowej nr 1
w Sztumie. Nastepnie panele fotowoltaiczne montowano na innych budynkach uzytecznosci
publicznej, w tym m.in. na Przedszkolu Publicznym im. Kubusia Puchata w Sztumie, Zespole
Szkot w Czerninie oraz Szkole Podstawowej w Gosciszewie. W ramach projektu wsparto
takze mieszkancow w uzyskaniu dofinansowania na montaz odnawialnych zrddet energii
- zainstalowano 26 zestawow solarnych, 25 pomp ciepta, 22 kotty na biomase oraz 52
instalacje fotowoltaiczne, wszystkie o tagcznej mocy 1,04 MW.

Park Stonecznej Energii

Na terenie gminy, w okolicznej wsi, wyznaczono tereny inwestycyjne o powierzchni
6,5 hektara, a nastepnie sprawnie realizowano procedury administracyjne umozliwiajgce
stworzenie tam elektrowni fotowoltaicznej. Z zasobu gminy wyselekcjonowane zostaty
grunty, ktore spetniaja nastepujace parametry: niska klasa bonitacyjna, dobre
skomunikowanie, ponad 5 ha w jednym miejscu potozonych poza obszarami Scisle
chronionymi. £3aczna moc zainstalowanych na tym terenie paneli fotowoltaicznych wyniesie
8 MW. Warto dodac, ze spotka zajmujaca sig inwestycja jest zarejestrowana na terenie gminy
Sztum - to korzystne ze wzgledow podatkowych, bowiem spora czes¢ wptywow podatkowych
trafi do lokalnego budzetu.
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Efekty
#+ dodatkowa  zdolno$¢  wytwarzania  energii
odnawialnej - uzyskanie ponad 1,5 MW, a w
przysztosci ok. 10 MW;
# szacowany roczny spadek emisji gazow
cieplarnianych - ponad 700 ton rownowaznika CO,.

Dzieki angazowaniu mieszkancow gmina Sztum
w praktyce zrealizowata cele klimatyczne i energetyczne,
jakie sygnatariusze Porozumienia Burmistrzow postawiali
sobie do osiggniecia do roku 2020 - zmniejszyta o ponad
20% emisje CO,, zwiekszyta produkcje energii z OZE oraz
zwiekszyta efektywnos¢ energetyczng budynkow w
stosunku do roku bazowego 2008.

Co dalej?

Sztum prowadzi kolejne dziatania na rzecz
zrownowazonej energii. Byt jednym z pierwszych miast,
ktore otrzymaty grant w ramach Europejskiego
Instrumentu Miejskiego. Zgtoszony projekt dotyczy
produkcji energii z wiatru i stonca w celu pokrycia
zapotrzebowania na energie dla transportu, sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych, a takze
magazynowania energii. W lutym 2021 r. burmistrz Leszek
Tabor podpisat umowe grantowa w wysokosci 60 tys. euro
(ok. 270 tys. zt). Srodki te pozwola na sporzadzenie
koncepcji inwestycyjnej w zakresie unowoczesnienia
gospodarki wodno-sciekowej w gminie. W jej ramach
zaplanowano m.in. wykonanie analiz dotyczacych budowy
nowych zrodet odnawialnych oraz magazynow energii.
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Silnym  impulsem  do
dziatan byto przystapienie
gminy do Stowarzyszenia
Gmin Polska Sie¢ ,Energie
Cités”, ktore wspiera
miasta w realizacji celow
klimatycznych i
energetycznych, a Sztum
aktywnie uczestniczy w
prowadzonych przez nie
dziataniach.

Bez silnego przywddztwa
trudno stawia¢ ambitne
cele i dziata¢ efektywnie.
Zaangazowanie

burmistrza, Rady Miasta i

pracownikow urzedu
pozwala na wdrazanie
nowych  rozwigzan i
zapewnia ciggty
zrownowazony rozwoj
miasta.

¢
L

sztum.pl
Facebook: Miasto i Gmina

Sztum -
https://www.facebook.com/Mi
asto-i-Gmina-Sztum-

585233954832094
Gminny Program
Niskoemisyjny dla miasta

igminy Sztum na lata
2020-2024)
http://edziennik.gdansk.uw.go
v.pl/eli/POL_WOJ_PM/2020/46
86/ogl/pol/pdf


https://sztum.pl/
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3.2.2 Integracja i odpowiednie zarzadzenie transportem publicznym i ruchem
samochodowym w Bydgoszczy

Inteligentny System Transportowy

Co?

Inteligentny system transportowy w Bydgoszczy

Iniciat Kto? Miasto Bydgoszcz
nicjatywa Gdzie? Miasto Bydgoszcz
Kiedy? 0d 2015 roku
Koszt 53 984 700,00 PLN
Wpbyw na klimat z’:glri::wa jakosci srodowiska naturalnego poprzez zmniejszenie ilosci

Sredni czas przejazdu samochodem w obszarze objetym projektem:
Inne krétszy o 6,03 %,, Sredni czas podrézy w komunikacji tramwajowej krétszy
0833%

Zintegrowane planowanie miejskie to takze odpowiednie zarzadzanie transportem.
W 2015 roku na gtownych ulicach Bydgoszczy zostat wdrozony Inteligentny System
Transportowy (ITS), ktory pozwala na

integracje i odpowiednie zarzadzenie
transportem publicznym i ruchem pojazdow
samochodowych.

Taki system pozyskuje dane
z drogowych urzadzen pomiarowych, a takze
pojazdow transportu publicznego. Dane sg
dostarczane do Centrum Sterowania Ruchem,
gdzie nastepuje na biezaco optymalizacja
sygnalizacji $wietlnej i udostepnienie
istotnych informacji uzytkownikom drdg na
tablicach informacyjnych umieszczonych przy
drogach.

Bydgoski System ITS jest jednym z
pierwszych w kraju tego typu rozwigzan -
zastosowano w nim zaréwno elementy
usprawniajgce transport publiczny, jak i
poprawiajgce warunki ruchu kotowego na

skrzyzowaniach, usprawniajace
wykorzystanie miejsc parkingowych
na terenie Srédmieécia_ Fot. 17. Centrum Zarzadzania Ruchem i Transportem

naprowadzajace Kierowcow na trasy w Bydgoszczy w ramach projektu MULTIPLY (zrodto: PNEC)

alternatywne, a takze informowanie o
warunkach ruchu, o warunkach pogodowych, a pasazeréw o funkcjonowaniu komunikacji
zbiorowej.
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Kontekst

Miasto Bydgoszcz rozpoczeto prace nad wdrozeniem Systemu ITS juz w 2006 roku,
kiedy ogtoszono przetarg na opracowanie Studium Wykonalnosci dla zadania ,Inteligentne
systemy transportowe w Bydgoszczy". W 2008 roku ZDMiKP w Bydgoszczy rozpoczat
poszukiwanie srodkéw finansowych na realizacje zadania. We wrzesniu 2010 roku Miasto
Bydgoszcz, jako beneficjent zadania, wystartowato w konkursie organizowanym przez
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, dziatanie 8.1 Inteligentne systemy transportowe, w ktérym zajeto pierwsze
miejsce zdobywajac maksymalng liczbe 100 punktow oraz 85% dofinansowania zadania
ze $rodkow Unii Europejskiej. System zostat wdrozony w 2015 roku.
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Cele

# Skrocenie czasu przejazdu komunikacja tramwajowg o okoto 8% i pojazdami
samochodowymi o okoto 6%.

¢ Poprawa jakosci srodowiska naturalnego poprzez zmniejszenie ilosci np. spalin.
#+ Poprawa komfortu podrozowania oraz warunkow ruchu kierowcow i pieszych.
+ Redukcja kosztow zarzadzania taborem drogowym.
# Redukcja kosztow zwigzanych z utrzymaniem i renowacjg nawierzchni.
# Zwigkszenie korzysci ekonomicznych poprzez lepszg dostepnosc.

System taczy w sobie elementy zwigzane zaréwno z bezpieczenstwem jak i szeroko
rozumiang ekologig. Jego funkcjonalnosé¢ pozwala rowniez na wykorzystywanie jego
mozliwosci w ratownictwie czy tez dziataniach Miejskiego Centrum Zarzadzania
Kryzysowego.

¥ bl

OBSZAR SYSTEMU

GRANICA SYSTEMU pefh,

i\‘ X
‘ \

N

= =

Fot. 19 Obszar systemu ITS w Bydgoszczy (Zrodto: zdmikp.bydgoszcz.pl)
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Jak dziata system?
ITS (ang. Intelligent Transportation Systems) to system informacyjny i komunikacyjny, ktory:

# pozyskuje dane z drogowych urzadzen pomiarowych, a takze pojazdow
transportu publicznego,

# przetwarza je w Centrum Sterowania Ruchem,

#+ optymalizuje prace sterownikow sygnalizacji $Swietlnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem priorytetow dla tramwajow,

# udostepnia uzytkownikom drdg aktualne informacje, np. na tablicach zmiennej
tresci czy tablicach informacji pasazerskiej, a takze poprzez strone internetowa.

Dziatanie systemu ITS pozwala na biezaca analize ruchu pojazdow na terenie miasta,
zarowno tych publicznych, jak i prywatnych. Posiadanie takich danych daje mozliwosc
odpowiedniego planowania rozwoju poszczegolnych dzielnic, taczacych je elementow
infrastruktury drogowej i dostosowanie zroznicowanej struktury funkcjonalno-przestrzennej
miasta do potrzeb mieszkancow, czy w przysztosci tworzenia ,dzielnic 15-minutowych”.

Jak realizowano projekt?

Gtownym wyzwaniem podczas realizacji projektu oraz wdrazania systemu byta
bariera finansowa. Dzieki podpisaniu umowy o dofinansowanie z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko w latach 2007-2020, mozliwe byto przygotowanie postepowania
przetargowego, ktore zakonczono pod koniec 2012 roku wytonieniem wykonawcy zadania:
firmy Sprint S.A. z Bydgoszczy. 9 stycznia 2013 roku podpisano umowe na wykonanie systemu
ITS w Bydgoszczy z terminem zakonczenia realizacji nie przekraczajgcym 24 miesiecy.

Uzbrajanie kolejnych obszaréw Bydgoszczy w system ITS odbywa sie gtdwnie przy
okazji wiekszych inwestycji. Ponadto w miare rozwoju technologii w przeciggu kolejnych lat
przewiduje sie dokona¢ modernizacji dotychczasowych urzadzen systemu, w tym tez
oprogramowania.

1 kw. 2015 | Il kw. 2016 11 kw. 2017 2020 W trakcie| SUMA
Sygnalizacje Swietlne 52 +12 +9 +1 +1 +8 +9 +2 94
Kamery ANPR 56 +10 +5 71
Kamery CCTV 40 +12 +4 +2 +8 +15 +2 83
Tablice VMS 32 32
Tablice parkingowe 26 26
Stacje meteo 10 10
Infokioski z funkcjg biletomatu 20 20

Fot. 20. Rozwdj systemu ITS (Zrodto: its.bydgoszcz.pl)
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Efekty

Dzieki systemowi ITS czasy przejazdu autobusow
skrocity sie w ciggu ostatnich 5 lat 0 20 %, a tramwajow
$rednio 0 10%.

Szacowane korzysci ekonomiczne w perspektywie
10 lat, wynikajagce ze skrdcenia czasu dojazdu, to
zmniejszenie emisji spalin i hatasu oraz zmniejszenie
kosztow zwigzanych =z eksploatacja pojazdow o
ok. 280 mln zt, podczas gdy koszty samego utrzymania
systemu wynoszg ok. 1-1,5 mln zt rocznie.

Co dalej?

System ITS jest sukcesywnie rozbudowywany.
W 2020 r. byty do niego wtaczone m.in. 92 sygnalizacje
swietlne oraz 229 przystankéow komunikacji miejskie;j.
Zyskuje on rowniez nowe funkcje, do ktdrych nalezy m.in.
publikowanie na tablicach informacyjnych ITS
(prezentujacych rozktad jazdy) komunikatow o osobach
poszukiwanych przez Policje. Pozwala to na bardzo
szybkie rozpowszechnienie informacji wsrod
mieszkancow.
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Wdrozenie systemow ITS
w innych miastach
powinno by¢
poprzedzone
szczegOtowa analiza
indywidualnych potrzeb
miasta i jego dzielnic w
zakresie potrzebnych
rozwigzan ITS.

Nalezy unikac
przenoszenia gotowych
rozwigzan w pakietach
z innych obszarow lub
miast o odmiennych
uwarunkowaniach
transportowych.

Do rozbudowy systemu
wykorzystywane moga
by¢ rézne technologie
stosowane przez
roznych producentow,
co moze stanowi¢ pewna
bariere kompatybilnosci
z aktualnie uzywanym
oprogramowaniem i
sprzetem systemu ITS.

4
4
L

www.its.bydgoszcz.pl
www.bydgoszcz.pl
zdmikp.bydgoszcz.pl



http://www.its.bydgoszcz.pl/
http://www.bydgoszcz.pl/
http://www.zdmikp.bydgoszcz.pl/
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4. Wspotpraca i komunikacja

Planowanie przestrzenne jest jednym z kluczowych obszarow dziatalnosci
samorzadu terytorialnego. Ustawodawstwo wielu krajow daje mu prawo do decydowania o
ksztatcie polityki przestrzennej na swoim terenie.

Przez planowanie przestrzenne rozumiemy zespot czynnosci, na ktore sktadaja sie
analizy, prognozy i symulacje zmian istotnych cech przestrzeni planistycznej. Pozwalajg one
na przyjecie strategii optymalnego wykorzystania parametrow tych wtasnosci w celu
zmaksymalizowania korzysci ekonomicznych i ekologicznych wynikajacych z opracowania i
wdrazania studiow, programow i plandéw zagospodarowania przestrzennego (Bajerowski,
2003). Szczegdlna rola planowania przestrzennego ujawnia sie w spoteczenstwach
demokratycznych, w ktorych podmiotowos¢ spotecznosci regionalnych i lokalnych jest nie
tylko gwarantowana przez prawo, ale ma tez wieloletnig tradycje, utwierdzong dziataniem
wielu organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. W Polsce postepujacy rozwdj aktywnosci
obywatelskiej oraz rosnace oczekiwania spoteczne co do uwzgledniania gtosu obywateli w
sprawach publicznych coraz bardziej wymusza podejscie partycypacyjne, jezeli chodzi o
konsultowanie zapiséw planistycznych.

Partycypacje spoteczng w planowaniu przestrzennym rozumie¢ nalezy jako trudna
sztuke wspotdzielenia podejmowania decyzji dotyczacych catego spoteczenstwa przez
wtadze, spoteczenstwo i planistow przestrzennych. Stuzy ona uzyskaniu szerszej
reprezentacji i poparcia spotecznego dla decyzji planistycznych, co ma pozwoli¢ na
zmniejszenie wystepujacych konfliktow przestrzennych lub spotecznych. Gtéwna funkcja
partycypacji spotecznej jest wyrownywanie szans oraz umozliwienie reprezentowania
roznych intereséw i systemow wartosci w procesie planowania, a w efekcie umozliwienie
obywatelom wptywa na ostateczny ksztatt planu.

Istniejg dwa podejscia do realizacji zatozen planistycznych i interesu zbiorowego. W
pierwszym rozstrzygniecia dokonywane sg w oparciu o obowigzujagce prawo i zespot
powszechnie przyjetych norm, co ma na celu zagwarantowanie zaspokojenia interesu
publicznego. Drugie to tzw. planowanie partycypacyjne, angazujace przede wszystkim
spotecznos¢ zamieszkujacg dany teren. Wtasnie to podejScie gwarantuje poprawne
definiowanie celow, ktore powinny zyskac aprobate spoteczng i osiggniecie oczekiwanych
rezultatow.

Dobrymi praktykami w zakresie wspotpracy z mieszkancami i komunikacji z nimi
pochwali¢ sie moga m.in. Bydgoszcz i Sztum - dwa miasta prekursorzy uczestniczacy w
projekcie Multiply.
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4.1 Edukacjai publiczne wsparcie

411 Centrum Demonstracyjne Odnawialnych Zrédet Energii w Bydgoszczy

Centrum Demonstracyjne OZE

Co?

Kto? Miasto Bydgoszcz

Centrum Demonstracyjne Odnawialnych Zrédet Energii
ln/r:/atywa Gdzie? Na terenie Zespotu Szkét Mechanicznych nr 2, ul. Stoneczna 19
Kiedy? 1.10.2012-24.06.2014

Koszt 585.500 EUR

Zuzycie energif Budynek pasywny

Wptyw na klimat Budynek neutralny klimatycznie

Inne Wartos¢ dydaktyczna

Centrum Demonstracyjne Odnawialnych Zrédet Energii to budynek o powierzchni
uzytkowej 367,26 m? stanowigcy funkcjonujacy przyktad prawidtowych rozwigzan
stosowanych w budownictwie energooszczednym i pasywnym. Budynek jest wyposazony w
instalacje automatyki obejmujagcg wentylacje, ogrzewanie oraz monitorowanie,
archiwizowanie i raportowanie wartosci mierzonych, takich jak: temperatura w budynku,
dane meteorologiczne (temperatura powietrza, wilgotnos¢ powietrza, cisnienie
atmosferyczne, kierunek i predkos¢ wiatru, promieniowanie stoneczne, opad atmosferyczny),
parametry pracy urzadzen, parametry zasilania i ogrzewania. Monitorowana jest rowniez
praca zewnetrznych opraw hybrydowych oswietlenia, a zamontowany monitor stuzy do
odczytu i prezentacji mierzonych parametrow.

Budynek posiada uktad pozyskiwania odnawialnej energii elektrycznej, ktory sktada
sie ze 100 ogniw fotowoltaicznych i turbiny wiatrowej o mocy 3,0 kW. Jest on wykorzystywany
do zasilania catosci oSwietlenia wewnetrznego oraz zewnetrznego

Budynek zaprojektowano tak, by spetniat miedzynarodowe kryteria oceny budynkéw
pasywnych i byt jednoczesnie centrum dydaktycznym. Obiekt zlokalizowano przy Zespole
Szkot Mechanicznych nr 2, ktory ksztatci uczniow m.in. w zawodzie technik urzadzen i
systemow energetyki odnawialnej.
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Fot. 21. Budynek Centrum Demonstracyjnego OZE (Zrodto: www.bydgoszcz.pl)

Kontekst

0Od konca lat 90. miasto korzysta z funduszy pomocowych Unii Europejskiej.
Opracowato i realizuje ,Plan ochrony klimatu i adaptacji do skutkéw zmian klimatu dla miasta
Bydgoszczy” oraz ,Plan dziatan na rzecz zréwnowazonej energii (SEAP) dla miasta
Bydgoszczy na lata 2012-2020", ktéry w 2021 r. zostat zastgpiony ,Planem dziatan na rzecz
zrownowazonej energii i klimatu (SECAP) dla Miasta Bydgoszczy do 2030 roku”. Od 2012 r. w
miescie dziata rowniez Energetyk Miejski, a od 2017 r. dziata specjalnie powotany Zespot ds.
Zarzadzania Energia.

Bydgoszcz uczestniczy w realizacji wielu projektow, takze miedzynarodowych, takich
jak CASCADE - ,Cities Exchanging on Local Energy Leadership” (,Miasta wymieniajace
doswiadczenia z zakresu lokalnego zarzadzania energig”), finansowany z programu IEE, czy
CEC5 pn. ,Demonstracja efektywnosci energetycznej i wykorzystanie OZE w budynkach
publicznych”, wspétfinansowany z EFRR w ramach Programu dla Europy Srodkowej. Wtasnie
dzieki realizacji CEC5 w Bydgoszczy powstato Centrum Demonstracyjne Odnawialnych
Zrédet Energii.
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¢+ Promowanie odnawialnych zrddet energii, nowych technik i metodologii.

# Praktyczne zaprezentowanie stosowanych w budownictwie pasywnym
rozwigzan.

# Stworzenie miejsca edukujgcego w praktyce przyszte pokolenia ekspertow.

Fot. 22. Teren Centrum Demonstracyjnego OZE (Zrodto: www.bydgoszcz.pl)

Jak wybrano lokalizacje?

Wybor lokalizacji budynku pasywnego opierat sig na analizie, ktora wykazata, ze
najwyzsza widocznos¢ zostanie zapewniona wowczas, gdy budynek bedzie intensywnie
eksploatowany na co dzien, przy mozliwie duzej liczbie odwiedzajacych, i w grupie docelowej
zorientowanej na energetyke ekologiczng. Dodatkowo wtascicielem terenu musiato byc
miasto. Wynikiem analizy byt wybor obszaru Zespotu Szkot Mechanicznych. Szkota
rozpoczeta takze nabor na nowy kierunek szkolny OZE.

Jak dziata Centrum?

Centrum zostato wyposazone w instalacje automatyki obejmujgca: wentylacje,
ogrzewanie oraz monitorowanie, archiwizowanie i raportowanie wartosci mierzonych, takich
jak: temperatura w budynku, wielkosci meteorologiczne (temperatura powietrza, wilgotnosé
powietrza, cisnienie atmosferyczne, kierunek i predkosc wiatru, promieniowanie stoneczne,
opad atmosferyczny), parametry pracy urzadzen, parametry zasilania i ogrzewania. Budynek
zaprojektowano jako bardzo szczelng konstrukcje na bazie prostokata, z wbudowang
wewnatrz Zzelbetowa kolista $ciang o duzej bezwtadnosci cieplnej, oddzielajaca czesc
audytoryjng od ciggéw komunikacyjnych i pomieszczen technicznych. W $ciang
te wbudowano instalacje ogrzewania ptaszczyznowego.
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Efekty | Wekazéwki

Centrum o powierzchni uzytkowej 367,26 m? jest
funkcjonujagcym przyktadem prawidtowych rozwigzan
stosowanych w budownictwie energooszczednym i
pasywnym. Niskoemisyjny budynek, wyposazony w
instalacje 0ZE, ma wyznaczaé kierunek dla budynkow
realizowanych w przysztosci, zgodnie z Dyrektywa

e Roczne zapotrzebowanie
na energie cieplng do
ogrzewania - okreslone
zgodnie z ,Pakietem do
projektowania budynkéw

, ) ' pasywnych” [PHPP-
2[.310/31/WI?,_ktoral nak.azu1e, aby od 2019 r. _budynkl T
uzytecznosci publicznej, a od 2021 r. wszystkie nowo . .

) ] ) o -Paket] - nie moze

wybuc{owane budynki w UE miaty niemal zerowe zuzycie St e 15 A e
energil A kolei catkowite
zapotrzebowanie na

Co dalej? energie pierwotng na
W zwiazku z dydaktycznym charakterem budynku ws'zystkie potrz.eby
Centrum Zespét Szkét Mechanicznych nr 2 umozliwia zwigzane  z utrzymaniem
osobom zainteresowanym jego zwiedzanie, a takze budynku (ogrzewanie,

c.w.u,, i prad elektryczny)
nie moze przekroczy¢ 120
kWh/(ma).

organizacje spotkan poswigconych tematyce OZE
i budownictwa energooszczednego. Centrum
Demonstracyjne jest wykorzystywane rowniez do celéw
dydaktyczno-szkolnych. Jego lokalizacja na terenie szkoty
pozytywnie wptywa na proces ksztatcenia w dziedzinach
zwigzanych z rozwojem efektywnosci energetycznej
i odnawialnych zrodet energii.

Centrum Demonstracyjne
Odnawialnych Zrédet Energii

Zespot Szkot Mechanicznych
Nr 2 w Bydgoszczy

ul. Stoneczna 19, 85-348
Bydgoszcz

e-mail: zsmnr2@op.pl
tel. 52 37312 39

www.zsm.ckunrl.vdl.pl



http://www.zsm.ckunr1.vdl.pl/
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412 Ankietyzacja mieszkancow na przyktadzie gminy Sztum

Ankietyzacja mieszkancow gminy Sztum

Co? Ankietyzacja energetyczna dzielnicy

Kto? Miasto Sztum

Gdzie? Najstarsza cze$¢ miasta

Kiedy? Do 2020 r.

Koszt 3.000 EUR

Efekty ZuZycie energif Mozliwe zmiany nawykéw prowadzace do oszczednosci energii
Inne Poznanie stanu wiedzy mieszkancow

Inicjatywa

Miasto i Gmina Sztum prowadzi szereg dziatan w obszarze zrownowazonej energii,
poczawszy od produkcji energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, poprzez wprowadzenie
i obstuge inteligentnego systemu zarzadzania energig, az po sporzadzenie inwentaryzacji
zrodet ciepta. W ostatnich latach przeprowadzono tez audyt zaréwno budynkéw uzytecznosci
publicznej, jak izasobu komunalnego oraz ankietyzacje mieszkancow domow
jednorodzinnych.

Badaniem ankietyzacyjnym objeto 50 budynkow jednorodzinnych, a jego celem byto
zebranie podstawowych danych o budynkach (stan, rodzaj, inwestycje termoizolacyjne),
danych demograficznych oraz poznanie stanu wiedzy mieszkancow nt. rozwigzan stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej domow. Kazdemu gospodarstwu przyznano punkty
efektywnosci energetycznej, ktore pozwolity okresli¢ stopien narazenia na ubdstwo
energetyczne.

Uzyskane wyniki pokazaty, ze $wiadomos¢ mieszkancow dotyczaca efektywnosci
energetycznej czy oszczednosci energii jest wysoka i rosnie z roku na rok. Potwierdzity one
rowniez potrzebe modernizacji energetycznej istniejagcej zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej - w tym wprowadzenie produkcji energii z OZE oraz zmianeg
zagospodarowania i wykorzystania wod opadowych, czy rewitalizacje terenow
zdegradowanych i niezagospodarowanych.
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Fot. 23. Mapa punktow efektywnosci energetycznej sporzadzona na potrzeby miasta Sztum (Zrodto: UM Sztum)

Kontekst

Najstarsza czes¢ miasta to teren o gestej zabudowie, gtownie jednorodzinnej (ponad
550 obiektow) z indywidualnymi systemami grzewczymi, nierzadko opartymi na paliwie
statym oraz w ztym stanie technicznym. Przyczynito sie to do identyfikacji tej dzielnicy jako
potencjalnego najwigkszego zradta niskiej emisji.

Cele
¢ Zebranie podstawowych danych o budynkach (stan, rodzaj, inwestycje
termoizolacyjne).
# Zebranie danych demograficznych.
# Poznanie stanu wiedzy mieszkancow nt. rozwigzan stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej domow.
# Okreslenie stopnia wrazliwosci na ubdstwo energetyczne.
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Fot. 24. Widok na centrum miasta Sztum (Zrodto: sztum.pl,

Jak przeprowadzono badanie?

W miescie wytypowano obszar najbardziej uciazliwy jezeli chodzi o niskg emisje. W
celu zidentyfikowania liczby budynkow jednorodzinnych pozyskano dane z dostgpnych zrddet,
takich jak baza danych obiektdw topograficznych. Srodki finansowe na realizacje ankietyzacii
otrzymano w ramach projektu Polsko-niemiecka wspotpraca w zakresie rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej w miastach, co umozliwito przeprowadzenie ankiety oraz pilotazowych
audytow budynkow jednorodzinnych.

Najwieksza bariere podczas badania stanowit brak $wiadomosci mieszkancow,
szczegolnie starszych. Nie uwazali oni, ze s3 odpowiedzialni za niska emisje w swojej
dzielnicy, a takze obawiali sie udzielania informacji w procesie ankietyzacji. = Ostatecznie
jednak niektorzy zaangazowani mieszkancy - wtasciciele domostw - wykorzystali audyty i
pozyskali dofinansowanie na termomodernizacje swoich budynkow mieszkalnych.
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Efekty

Uzyskane wyniki pokazaty, ze $wiadomosé
mieszkancow dotyczaca efektywnosci energetycznej czy
oszczednosci energii jest wysoka i rosnie z roku na rok.
Potwierdzity one rdwniez potrzebe modernizacji
energetycznej istniejacej zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej - w tym wprowadzenie produkcji energii z
OZE oraz zmiane zagospodarowania i wykorzystania wod
opadowych, czy rewitalizacje terenéw zdegradowanych i
niezagospodarowanych.

Budynki na analizowanym obszarze ogrzewane sg
gtownie (80%) za pomoca indywidualnych systemow
grzewczych opartych o wegiel, a wydatki na wegiel
stanowiag najwieksza pozycje wsrod miesigecznych
rachunkow analizowanych gospodarstw.

Co dalej?

Niemiecka gmina partnerska Sztumu, Ritterhude,
zainspirowana tymi dziataniami opracowata program
kompleksowej rewitalizacji energetycznej jednej =z
wtasnych dzielnic.

@V_U_‘mm fed] Bt

ULTIPLY

Barierg w procesie
ankietyzacji byta gtdwnie
obawa czesci mieszkancow,
szczegolnie tych starszych,
ktorzy nie byli przekonani do
udzielania informac;ji.

Mieszkancom brakowato takze
swiadomosci, ze to oni
odpowiadajg za niskg emisje
na wtasnym osiedlu - emisje,
ktora jest bardzo dokuczliwa
przede wszystkim dla nich.

¢ sztum.pl
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4.2 Przywodztwo polityczne

421 Minsk Mazowiecki - miasto inteligentnych dzielnic

Minsk Mazowiecki - miasto inteligentnych dzielnic

Smart Cities - Inteligentne miasta wspéttworzone przez mieszkancow
Kto Minsk Mazowiecki

Gdzie Miasto i gmina Mifsk Mazowiecki

Kiedy 02.2019-12.2021

Koszt 1003 655,46 PLN

Efekty Zaangazowanie spotecznosci

Inicjatywa

Efekty

Wspotczesne inteligentne miasto (ang. smart city) to przede wszystkim miasto
przyjazne - takie, ktore oferuje mieszkancom wysoki komfort zycia, mieszkania, pracy,
zatatwiania codziennych spraw, wypoczynku i udziat w kulturze. To miasto sprzyjajace
nawigzywaniu relacji miedzy ludzmi. Projekt "Minsk Mazowiecki - miasto inteligentnych
dzielnic" to kompleksowe dziatanie stuzgce wytyczeniu nowego standardu w przeksztatcaniu
przestrzeni miejskich w osrodki o stabilnych strukturach lokalnych, gwarantujgcych wysoka
jakos¢ zycia ich mieszkancow. Wypracowany standard jest zwigzany nie tylko z
zaspokajaniem potrzeb natury czysto praktycznej, lecz rowniez mysleniem strategicznym o
rozwoju kultury w miescie, integracji i animacji spotecznej, a wigc elementach istotnych dla
budowania tozsamosci lokalnych, niezbednych przy tworzeniu i utrzymywaniu wysokiej
jakosci kapitatu spotecznego i angazowania spotecznosci w rozwoj miasta.

Fot. 25. Wizualizacja przestrzeni wspdlnej na Serbinowie oraz trwajace prace nad realizacjg projektu
(Zrédto: minsk-maz.pl)
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Fot. 26. Piknik Human Smart City (Zrédto: minsk-maz.pl)

Kontekst

Miasto potozone jest w odlegtosci 20 km od granicy i 38 km od centrum Warszawy.
Stanowi ono lokalne i ponadlokalne centrum gospodarcze (rozwinigty handel, ustugi
i przemyst), edukacyjne (szkota wyzsza, 6 szkot srednich, uniwersytet trzeciego wieku),
militarne (baza lotnicza, zandarmeria i wojskowa komenda uzupetnien), kulturalne (dom
kultury, szkota artystyczna, 2 biblioteki, 2 muzea), ale przede wszystkim jest miejscem
zamieszkania i wypoczynku wielu ludzi pracujgcych w Warszawie. Wyzwania stojgce przed
miastem to przede wszystkim rozwaj i zadbanie o naptyw mieszkancow.

Cele

Wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj przestrzenny miasta.

Wzrost udziatu mieszkancéw w procesach decyzyjnych w samorzadzie.

Pozytywne postrzeganie miasta i okolic jako przestrzeni do zycia.

Wzrost liczby miejsc pracy na obszarze realizacji projektu w wyniku rozwoju

sektora ustug i poprawy jakosci przestrzeni.

Wtaczenie wypracowanych w ramach projektu rozwigzan w strategie jednostek

samorzadowych, w tym szczegdlnie miast objetych zasiegiem programu

,Human smart cities”.

# Zaciesnienie wspotpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkancow.

# Rozwdj konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw, szczegolnie
w sektorze ustug dla mieszkancow.

* &+ &+ @

L



M@r—mﬂﬂfh-'_h—l_,_ll

ULTIPLY

Jakie dziatania podjeto?

Dziatania rozpoczeto od przeprowadzenia diagnozy, ktorej celem byto rozpoznanie
najwazniejszych potrzeb mieszkancow w zakresie ich codziennego funkcjonowania w
przestrzeni miasta i gminy. W badaniu wykorzystano techniki i narzedzia stuzace zaréwno
badaniu ilosciowemu, jak i jakosciowemu. Pierwszym etapem prac byto przeprowadzenie
badan ankietowych (ilosciowych) wsrod dorostych mieszkancow miasta oraz gminy Minsk
Mazowiecki.

W celu pogtebienia informacji pozyskanych w ramach przeprowadzonego badania
ankietowego oraz skonfrontowania ze sobg uzyskanych odpowiedzi przeprowadzone zostaty
badania jakosciowe: zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z przedstawicielami organizacji
pozarzadowych, seniorami i mtodzieza. Na podstawie diagnozy, z pomoca mieszkancow
uczestniczacych w warsztatach konsultacyjnych, powstato 9 koncepcji przestrzeni
wspolnych. Réwnolegle realizowane byty szkolenia dla pracownikéw Urzedu Miasta,
Hackaton, ogélnomiejski warsztat Charette oraz warsztaty edukacyjne dla mieszkancow.

MINSK
MAZOWIECKI

- =
ﬁﬂ %? MIASTO INTELIGENTNYCH
- DZIELNIC
L~ L# P
A5 mmwee Qe o

Fot. 27. Plakat Promujacy Projekt Human Smart City (Zrédto: minsk-maz.pl)
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Efekty

Na podstawie przeprowadzonych badan
opracowano diagnozy potrzeb, ktdre pozwolg projektowac
przestrzen publiczng w oparciu o zgtoszone przez
mieszkancow postulaty.

W projekcie Human Smart City powstato
9 koncepcji przestrzeni wspdlnych, ktére zostaty
opracowane we wspotpracy z mieszkancami. W oparciu
o nie powstaty dokumentacje projektowe dla terendw
rekreacyjnych w czterech czesciach miasta.

Koncepcje, zgodnie z sugestiami mieszkancow,
zaktadaty powstanie m.in. le$nego placu zabaw dla dzieci,
wybiegu dla psow, lesnego hamaku lub linarium do zabaw
sprawnosciowych, interaktywnych tablic informacyjnych
na temat okolicznej flory i fauny, tawek drewnianych
i solarnych, stojakow na rowery wraz ze stacjg
naprawcza, oswietlenia i monitoringu, a takze karmnikow
dla ptakow i hoteli dla owadow oraz poidetek dla ptakow.

Prace przy budowie terenu rekreacji publicznej na
Serbinowie zostaty zakonczone, a mieszkancy dzielnicy
zyskali taki teren rekreacji publicznej jakim byli
zainteresowani. Warto zwrdci¢ uwage, ze na terenie
rekreacji publicznej znalazty sie takze rozwigzania
proekologiczne, takie jak alejki z nawierzchnia
przepuszczalna.
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Warto pamietac, ze realizacja

badan z udziatem
mieszkancow miasta
umozliwia wdrozenie
partycypacyjnej sciezki
rozwoju - uwzgledniajacej

realne potrzeby, problemy
i oczekiwania  wskazywane
przez mieszkancow.

¢ https://www.minsk-
maz.pl/700,human-
smart-city

¢ www.facebook.com/HSC
MMz



https://www.minsk-maz.pl/700,human-smart-city
https://www.minsk-maz.pl/700,human-smart-city
https://www.minsk-maz.pl/700,human-smart-city
http://www.facebook.com/HSCMMz
http://www.facebook.com/HSCMMz
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422 Utworzenie Klastra Energetycznego w Piastowie

Klaster Czysta Energia dla Piastowa

Co? Klaster Czystej Energii

Inicjatywa L. % Samorzad lokalny + instytucje zwigzane z energig w miescie
Gdzie? Miasto Piastéw | Powiat Piastowski
Kiedy? 0d 2017 roku
Efekt . 4, . s . .
y Wptyw na klimat FL):?:)(:srf::eie\;;/zlkorystan|e zasobow i dbatosc o wykorzystanie lokalnego

Swiadomo$¢ zmian postepujacych w naszym $rodowisku i ich negatywnych skutkéw
dla spoteczenstwa zaczeta sie upowszechnia¢ niedawno. Rowniez biznes coraz czesciej chce
kupowac czysta energie i interesuje sie, jaki jest $lad weglowy produktu (emisja dwutlenku
wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazéw cieplarnianych) i jego efektywnosé
energetyczna, co jeszcze nie tak dawno prawie nie miato miejsca.

Klastry energii, pobudzajace aktywnos¢ spoteczng oraz przyczyniajgce sie
do obnizania kosztow energii elektrycznej, s3 wspierane na rézne sposoby, umozliwiajgc
wspotprace migdzy sektorami oraz wzajemne wsparcie. Dochodza do tego roznego rodzaju
zachety finansowe do podejmowania nowych inwestycji w zrodta wytwarzania energii czy do
rozwoju nowych technologii. Systemy wsparcia, ktore pojawiaja sie podczas funkcjonowania
klastrow korzystajgcych z ,zielonej energii”, sg duzym utatwieniem w procesach
transformacji miast. Wsparcie to przyznawane jest w rdéznych formach
(zwrotne, bezzwrotne), jak i z réznych zrédet. W ramach pobudzania aktywnosci spotecznej
samorzad lokalny dzieki temu moze aktywnie wspétpracowac z mieszkancami, tworzyc
osrodki informacyjne oferujgce doradztwo, a takze inicjowac i koordynowac wiele dziatan
zwigzanych z samym procesem tworzenia klastra energii.

Fot. 28. Spotkanie w zwigzku z koncepcja ,New City - Wielofunkcyjne Centrum Miasta Piastowa” (piastow.pl)
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Kontekst

Za swoje proekologiczne dziatania miasto Piastow zostato nagrodzone w 2017 roku
tytutem EKOSTRATEG 2017. Planowane powotanie klastra energii, zaktadajgce stworzenie
porozumienia samorzadu i odpowiednich instytucji w celu efektywnego wykorzystania energii
w miescie, byto jedng z wymienionych inicjatyw, za ktdre miastu przyznano wyrdznienie. Byt
to konkretny impuls do podjecia realnych dziatan i w 2019 roku zatozono na poziomie
lokalnym zatozono klaster pn. ,Klaster Czysta Energia dla Piastowa”. Dzieki temu dziataniu
zaréwno samorzad, firmy, jak i mieszkancy mogg szerzej zaangazowac sie w pro klimatyczne
dziatania. Rolg klastra jest takze usprawnienie procedur w ramach tworzenia ,New City -
Wielofunkcyjnego Centrum Miasta Piastowa” przy wspotpracy z firmami zewnetrznymi z
branzy energetyczne,;.

Cele

+ Zwiekszenie $wiadomosci klimatycznej i zmiana zachowan uczestnikow rynku
energii (odbiorcow).

+ Budowanie spotecznosci aktywnych odbiorcow.

# Nawigzywanie wspotprac i dziatan pomiedzy samorzadem, a prywatnymi
firmami oraz instytucjami.

#+ Planowanie i realizacja celéw klimatycznych.

# Zwiekszenie mozliwosci pozyskania i wymiany doswiadczen, dobrych praktyk
oraz pomystow.

+ Budowanie rozpoznawalnosci oraz uzyskiwanie dofinansowan.

# Badanie mozliwosci lokalnego ograniczenia i zoptymalizowania zuzycia energii.
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SPOTKANIE Z PRZEDSIEBIORCAMI
MIASTA PIASTOWA
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Fot. 29. Plakat promujacy spotkanie w ramach Klastra Czysta Energia dla Piastowa (piastow.pl)

Jak wygladatly prace nad utworzeniem klastra?

W 2019 podjeto decyzje o zatozeniu klastra ,Czysta Energia dla Piastowa”.
Sygnatariusze, wsrod ktorych znalezli sie przedstawiciele miasta Piastow, Politechnika
Warszawska oraz spotka ,Teraz Energia”, podpisali porozumienie ustalajgce zasady
wspotpracy w ramach klastra. Przed ztozeniem konkretnych deklaracji dotyczacych
planowanych dziatan, podjeto decyzje o przeprowadzeniu dogtebnej analizy umozliwiajgcej
podjecie takich dziatan, ktore beda najbardziej wtasciwe i uzasadnione.

Gtownym zamystem przedsiewzigcia byto stworzenie porozumienia samorzadu i
odpowiednich instytucji, umozliwiajgcego efektywne wykorzystanie energii w miescie. Dzigki
temu ambicje miasta w dazeniu do neutralnosci klimatycznej moga by¢ realizowane
zdecydowanie szybciej i z uwzglednieniem wielu punktow widzenia. W ramach klastra
prowadzone s3 nie tylko badania, ale tez majg miejsce spotkania oraz stata wspotpraca z
przedsiebiorstwami, ktorych dziatania sg wspierane.

W 2020 roku zdecydowano sie na wspotprace w realizacji projektow objetych
umowami PPA (Power Purchase Agreements) o znaczgcej wartosci.

Dzieki zaangazowaniu Politechniki Warszawskiej, powotano Centrum Zarzadzania
Infrastrukturg Energetyczng Klastra Energii, ktére ma wesprzec¢ realizacje dziatan
i prowadzenie badan naukowych dla uzyskania jak najlepszych efektow.

Organizowane spotkania interesariuszy pozwalajg poszerzy¢ wiedze z zakresu
energii, wzmocni¢ wymiane doswiadczen, a takze zapewni¢ wspodlne rozwigzywanie
problemdw zwigzanych ze zmienng sytuacja gospodarcza oraz checiag szerszego
wprowadzania odnawialnych zrodet energii do lokalnego miksu energetycznego.
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Podjete dziatania majag pomoc w optymalnym

wykorzystaniu lokalnego potencjatu przy jednoczesnej ¢ Przygotowanie T
optymalizacji wptywu jednostek wytwdrczych na krajowa intergsariuszy _ utatwia
sie¢ energetyczna. Istnienie klastra umozliwia dbatosé angazowanie  ich  w
o wszystkie procesy, z uwzglednieniem wszystkich r(.aalizowane przedsiqwzig
interesariuszy i na kazdym etapie zmian. cla.
¢ Wyznaczanie jasnych
celow oraz wskazywanie
Co dalej? wyzwan, ktére stojg przed
W efekcie dziatalnosci klastra zaktada sig cztonkami klastra,
radykalng poprawe stanu srodowiska w obszarze jakosci pozwala jasno prowadzi¢
powietrza i ograniczenia niskiej emisji, zrownowazenie proces.
zapotrzebowania na energig, zwiekszenie wykorzystania ¢ Monitorowanie
potencjatu lokalnych odnawialnych Zrodet energii, efektywnosci dziatan na
wdrozenie przedsiewzie¢ z zakresu elektromobilnosci i kazdym poziomie jest
edukacji ekoenergetycznej. Inicjatywa pozwala waznym elementem
decydowac o kierunkach rozwoju energetyki, funkcjonowania klastra.

inwestycjach oraz kosztach energii na obszarze dziatania
Klastra i przyspiesza zachodzace procesy.

Wnioski
Dziatania klastrow przynoszg wielopoziomowe
pozytywne skutki dla interesariuszy. Umozliwiaja nie tylko _
zaangazowanie odpowiedniego grona interesariuszy
i wtasciwe planowanie dziatan do realizacji, ale rowniez

dzieki konferencjom, promocji i spotkaniom otwartym ¢ Powiatowy Klaster
pozwalajg na budowanie aktywnej partycypacii Energii:

mieszkancow w procesie przemian klimatycznych. Dzigki https://www.gramwzielone.pl/
klastrom mozliwe jest budowanie wiekszej sprawczosci tre'ndv/28207/klaster—enerqlii—
lokalnych decydentow. krainé\—jeziorki—inne—

podejscie-do-idei-klastra

¢ Ekostrateg:

https://www.piastow.pl/aktual
nosci/samorzad/piastow-
ekostrategiem-2017
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